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Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului,
analiza cerintelor contextuale ale societatii APAVIL SA , in general, si ale consiliului Tn
particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate,
in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie
din care face parte si expertul independent.

Fiecare autoritate publica tutelara elaboreaza profilul consiliului. Proiectul
profilului consiliului se va publica pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si se va transmite AMEPIP.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular

e Matricea profilului consiliului

Prezentul profil al Consiliului de Administratie al APAVIL SA este realizat pentru
ocuparea a doua posturi urmare a vacantarii astfel:

Administrator — studii juridice -1 post

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.

Administrator - 1 post - studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti/economice/sociale/juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii
publice de minimum 7 ani.

Completare profilului consiliului este conform prevederilor legale incidente la
data completarii consiliului de administratie al APAVIL SA, respectiv OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul consiliului

v Consiliul de Administratie este format din 5 membri care cunosc si inteleg foare
bine rolul pe care administratorii Tl au in administrarea societatii si vor actiona
cu toata priceperea, pregatirea profesionala si determinarea lor pentru
asumarea si indeplinirea cu success a mandatului de administrator.

v" Consiliul de Administratie va actiona in mod competent, profesionist si in
consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate,

v Consiliul de Administratie va actiona in interesul societatii si performantei
acesteia.
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v" Consiliul

de Administratie va supraveghea si

controla performanta

managementului executiv gi activitatea societatii si prin expertiza si priceperea
sa va indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor si

atributiilor.

v" Consiliul de Administratie va actiona independent si critic, constructiv in raport
cu managementul executiv, membrii CA completandu-se unul pe celalalt,
interrelationand permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.

v" Componenta Consiliului va fi echilibratd In ceea ce priveste experienta
profesionald si expertiza tehnica specifica societatii.

Competente

Leadership si
management
general

Strategie si
dezvoltare
afaceri

Piata de operare
servicii apa si
canalizare

Guvernanta
Corporativa

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes
pentru activitatea societétii, pe care membrul consiliului 1l va administra.

Descrierea competentelor

Membrul consiliului are experientd in administrarea/managementul
societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor entitati din sectorul

public, inclusiv persoane juridice din sectorul privat;

Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si management
general. Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul sau de
activitate, membrul consiliului de administratie este capabil sa
indeplineasca un rol de facilitare, supraveghere, indrumare si control in
legatura permanenta cu managementul executiv al societatii, cu ceilalfi
membri ai Consiliului de Administratie, precum si cu actionarul.

Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si politicile nationale
si locale de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri
si priceperea de a interrelationa personal si institutional pentru
solutionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru societate,
cu scopul promovarii intereselor economice ale acesteia si ale
actionarului.

Membrul consiliului care raspunde si asigura controlul acestui domeniu
de interes pentru activitatea companiei, dispune de cunostinte si
expertiza tehnica, de cunostinte privind operarea infrastructurii, in
activitatea de reglementare si desfasurare a activitatii unei societati
nationale in contextul de piaté deschisa. Are capabilitatea de a evalua
impactul potential generat de evolutiile tehnologice si priceperea de a
decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitatii
societatii.

Membrul consiliului de administratie va avea pe langa studii superioare,
si experientd in domeniul guvernaniei corporative si comunicarii
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Cunostinte
privind
informatizarea si
automatizarea
proceselor
(SCADA'si GIS).

Leadership si
management
general

Strategie si
dezvoltare
afaceri

Piata de operare
servicii apa si
canalizare

Abilitati de
identificare si
gestionare a
riscurilor
specifice
managementului

institutionale, responsabilitatii sociale corporative. El va dispune de
cunostinte si experienta profesionala in managementul calitatii
mediului, sanatatii, sigurantei si securitatii proceselor si sistemelor din
cadrul societéatii. De asemenea, membrul consiliului trebuie sa aiba si
experientd in managementul riscurilor incluzdnd si managementul
incidentelor aferente activitétii societatii.

Membrul consiliului trebuie s& aiba cunostinte in acest sector de
activitate si capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare a
facilititilor de care compania dispune, in vederea promovarii si
exploatarii potentialului serviciilor oferite de catre societate

Membrul consiliului are experientd in administrarea/managementul
societétilor comerciale/regiilor autonome, al altor entitati din sectorul

public, inclusiv persoane juridice din sectorul privat;

Are viziune clard, expertiza si cunostinte de leadership si management
general. Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul sau de
activitate, membrul consiliului de administraie este capabil sa
indeplineasca un rol de facilitare, supraveghere, indrumare si control in
legaturd permanentd cu managementul executiv al societatii, cu ceilalti
membri ai Consiliului de Administratie, precum si cu actionarul.

Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si politicile nationale
si locale de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri
si priceperea de a interrelafiona personal si institutional pentru
solutionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru societate,
cu scopul promovarii intereselor economice ale acesteia si ale
actionarului.

Membrul consiliului care raspunde si asigura controlul acestui domeniu
de interes pentru activitatea companiei, dispune de cunostinie si
expertiza tehnica, de cunostinte privind operarea infrastructurii, in
activitatea de reglementare si desfasurare a activitatii unei societati
nationale in contextul de piata deschisa. Are capabilitatea de a evalua
impactul potential generat de evolutiile tehnologice si priceperea de a
decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitatii
societatii.

De asemenea, Administratorii trebuie s3 aibd si experientd in
managementul riscurilor incluzdnd si managementul incidentelor
aferente activitatii societatii.



10.

intreprinderilor
publice

Cunostinte Administratorii vor avea si experientd/cunostinte in domeniul
despre principii  guvernantei corporative si comunicarii institutionale, responsabilitatii
si bune practici  sociale corporative.

de guvernanta

corporativa

Abilitati de Fiecare membru al Administratorii va da dovada de foarte bune abilitati
comunicare, de comunicare si principii de etica si integritate.

etica si

integritate

Tabel 1. Profil competente membrii Consiliului de Administratie

Criterii posturi:

Administrator — profil juridic

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental
stiinte sociale, ramura de stiinta: juridic.

- Experienta Tn domeniul juridic, de minimum 7 ani, conf. OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare

- Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Administrator — profil general

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental
stiinte ingineresti/economice/sociale/juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de minimum 7 ani.

- Experienta experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.



