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Nr.79 din 09.02.2026
PROIECT

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
a candidatilor pentru ocuparea unui post vacant
de membru in Consiliul de administratie al APAVIL S.A.

-procedura reluata-

1. PREAMBUL

APAVIL S.A. este constituitd ca persoana juridicd romana, este inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului sub forma de societate pe actiuni, cu numarul J 38/522/2004, avand codul
unic de Tnregistrare RO 1646814 si functioneaza in conformitate cu Actul constitutiv si cu legislatia
in vigoare.

Sediul social al Societdti APAVIL S.A. Valcea este in municipiul Ramnicu Valcea,
str. Carol |, nr.3-5, judetul Valcea. Apavil S.A. este operator regional, asa cum este definit de
Legea nr.51/2006, R, cu modificarile $i completarile ulterioare, toate actiunile fiind detinute de 20
unitati administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA Valcea’,
respectiv: Municipiul Ramnicu Vélcea, Judetul Valcea, Municipiul Dragasani, Orasul Babeni,
Orasul Baile Olanesti, Orasul Balcesti, Orasul Brezoi, Orasul Calimanesti, Orasul Ocnele Mari,
Comuna Bujoreni, Comuna Bunesti, Comuna Daesti, Comuna Milcoiu, Comuna Nicolae Balcescu,
Comuna Pausesti, Comuna Perisani, Comuna Pietrari, Comuna Sirineasa, Comuna Vladesti si
Comuna Voineasa.

Obiectul de activitate de activitate al Societatii APAVIL S.A. este operarea serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare a caror gestiune ii este delegatd, conform Contractului de
Delegare, in aria delegéarii asa cum este definitd in respectivul contract, precum si realizarea
programelor de investitii judetene si locale in domeniul alimentarii cu apa si al canaliz&rii.
Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile publice locale care i-au delegat,
prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea”, gestiunea serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare.



Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea” exercita calitatea de autoritate
publica tutelara pentru intreprinderea publica Apavil S.A. incepand cu data de 26.06.2025, in
conformitate cu prevederile legii si ale Hotararii Adunarii Generale a Asociatiei nr.14 din
26.06.2025, adoptatd in baza mandatelor acordate de autoritdtile deliberative ale asociatilor,
potrivit dispozitilor art.10 alin.(5), coroborate cu cele ale art.27 alin.(3) din Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice nr.51/2006, R, cu modificarile si completarile ulterioare. Pana la
aceasta data, atributiile ce deriva din calitatea de autoritate publica tutelara in raport cu Apavil S.A.
au fost exercitate de catre Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Valcea.

Potrivit Actului Constitutiv, societatea Apavil S.A. este administrata de un Consiliu de
Administratie format din 5 membri care au fost numiti prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr.10 din 19.06.2023 pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada
21.06.2023-20.06.2027. Ulterior, doi dintre administratori au demisionat, motiv pentru care, prin
hotararile AGA nr.2 din 18.03.2024 si nr.12 din 27.05.2025 s-au declarat vacante doua posturi de
administrator.

Prin Hotararea AGA APAVIL S.A. nr.8 din 20.11.2024, incepéand cu data de 25.11.2024 a fost
numit /ales un administrator provizoriu in Consiliul de administratie al societatii, pentru un mandat
de 5 luni, respectiv pana la data de 24.04.2025. Acest mandat a fost ulterior prelungit prin
Hotararea AGA nr.5 din 03.04.2025, cu inca 2 luni, respectiv pana la data de 24.06.2025 si prin
Hotararea AGA nr.14 din 19.06.2025, cu inca 5 luni, respectiv pana la data de 24.11.2025.

Pentru cel de-al doilea post vacant nu a fost numit/ales un administrator provizoriu pana la
data elaborarii prezentului document.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea”, in calitate de autoritate publica tutelara
a organizat procedura de selectie pentru cele doua posturi vacante de administrator din cadrul
Consiliului de administratie al Apavil S.A. care s-a finalizat doar cu selectia si numirea unui
administrator (cu studii juridice), postul de administrator pentru care se prevede calificarea de
auditor financiar ramanand in continuare vacant.

Pentru ocuparea acestui post vacant Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA Vélcea” va
relua procedura de selectie ce se va derula potrivit art.23 si art.24 din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, asa cum s-a precizat in adresa AMEPIP
nr.14.160 din 21.01.2026, inregistrata la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA Vélcea”
sub nr.49 din aceeasi data.

In conformitate cu prevederile art.24 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 :

"(1) Tn cazul vacantérii unui post de administrator, Tntreprinderea publica are obligatia sa informeze
de indata autoritatea publica tutelara si AMEPIP, Tn vederea organizarii procedurii de selectie.

(2) Procedura de selectie a membrului consiliului pentru postul vacant se organizeaza potrivit
dispozitiilor prezentelor norme metodologice.

(3) Autoritatea publica tutelara/Consiliul, dupa caz, hotaraste declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art.3.

(4) Planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a consiliului Tn functie Tsi
pastreaza aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de asteptari, profilul consiliului gi profilul
candidatului, urmand a fi actualizate celelalte documente si formulare prevazute la art.11.

(5) Candidatul calificat pe lista scurta depune declaratia de intentie pentru perioada ramasa pana
la finalizarea mandatului consiliului in functie.

(6) Mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata

ramasa din mandatul consiliului in functie.”
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Totodata, potrivit art. VIII alin.(1) si (1') din Legea nr.187/2023, pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, asa cum a fost modificata si completata prin O.U.G. nr.22/2025:

(1) Componenta consiliului de administratie ori, dupa caz, a consiliului de supraveghere Si
directoratului este supusa legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de
administratie sau de supraveghere sau directoratului. in situatia Tncetdrii din orice motiv a
mandatului unui membru din consiliul de administratie, din consiliul de supraveghere, din
directorat, procedura de selectie se desfdsoara cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

(1") Tn situatia prevézuta la alin.(1), planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii de
selectie a consiliului in functie urmeaza a fi actualizat potrivit prevederilor legale in vigoare”.

in acest sens, precizam ca Scrisoarea de asteptari aprobata, cu completari, prin Hotararea
AGA Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarad "APA Valcea” nr.25 din 08.10.2025 isi pastreaza
aplicabilitatea, potrivit art.24 alin.(4) din Anexa nr.1 la HG nr. nr.639/2023.

De asemenea, profilul consiliului gi profilul candidatului isi vor pastra aplicabilitatea pentru
postul de administrator (auditor financiar), fiind actualizate cu legislatia in vigoare doar in ceea ce
priveste conditia privind experienta de minimum 3 ani in conducerea societtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome, care trebuie indeplinita de candidati.

Celelalte documente si formulare care, potrivit art.11 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, fac
parte din planul de selectie, vor fi actualizate.

Prin Hotararea nr.2 din 30.01.2026, Adunarea Generald a Apavil S.A. a aprobat reluarea
procedurii de selectie pentru postul de administrator ramas vacant (auditor financiar) la
Societatea Apavil S.A.

2.PRINCIPII

Reluarea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea unui post vacant de
administrator din cadrul Consiliului de administratie al Apavil S.A. se realizeaza de cétre autoritatea
publica tutelarda (APT) - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA Valcea”, in acord cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Normelor metodologice de
aplicare a acesteia, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incat reluarea procedurii s& se deruleze in mod
transparent cu respectarea dreptului de liberda competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii.

3.SCOPUL $I DOMENIUL DE APLICARE A PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Potrivit art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, Planul de selectie cuprinde
documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la
data numirii membrilor consiliilor, structurat pe douad componente: componenta initiald si

componenta integrala.
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Componenta initiald a Planului de selectie este intocmita in scopul recrutarii si selectiei
candidatilor pentru ocuparea unui post vacant de administrator din cadrul Consiliului de
administratie al Apavil S.A. si este definita, potrivit art.1 pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, ca
fiind documentul de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara si care cuprinde,
fara a se limita la acestea:

- scrisoarea de asteptari;

- aspectele-cheie ale procedurii de selectie;

- calendarul procedurii de selectie;

- pariile responsabile si rolurile acestora;

- riscurile identificate;

- documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala este, potrivit art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023,
un document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la
publicarea anunfului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansgarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala
a planului de selecfie.

Prezenta Componenta initiald a Planului de selectie este Intocmitd de catre autoritatea
publica tutelara in scopul recrutarii si selectiei unui administrator in cadrul Consiliului de
administratie al Apavil S.A., Tn urma ramanerii neocupat a unui post vacant, pentru un mandat
care coincide cu durata ramasa din mandatul consiliului in functie, respectiv pana la data de
20.06.2027.

Autoritatea publica tutelara publica proiectul Componentei initiale a Planului de selectie pe
pagina proprie de internet www.apavalcea.ro si pe cea a societatii Apavil S.A., Tn termen de
maximum 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie. Se pot face propuneri in termen de
5 zile de la data publicarii. in cazul in care nu se vor trimite opinii/propuneri de modificare si/sau
completare in termenul legal, se considera ca Planul de selectie —componenta initiala a fost
acceptat implicit.

|.SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii
reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

in conformitate cu prevederile art.24 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, scrisoarea de asteptari aferenta
procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea a doua posturi vacante de membru in
Consiliul de administratie al Apavil S.A.,, care s-a finalizat doar cu numirea unui
administrator, asa cum a fost completata prin Hotararea AGA ADI ”APA Valcea” nr.25 din
08.10.2025, isi pastreaza aplicabilitatea.

Scrisoarea de asteptari constituie anexa la prezentul document.
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Il. ASPECTELE-CHEIE ale procedurii de selectie reluate

a) In scopul indeplinirii procesului de selectie, se vor avea in vedere urmatoarele aspecte cheie:

Persoanele care vor fi selectate pentru a ocupa postul vacant de administrator in Consiliul de
administratie al Apavil S.A. trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie
ale intreprindeilor publice. Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul intreprinderii publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie.

Se vor evita situatile de conflict de interese sau incompatibilitdti prevazute de O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si de Legea societatilor nr.31/1990, R, cu modificarile si completarile ulterioare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

- termenele limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei Tn vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe si/sau estimative.

- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care trebuie specificate si
integrate Tn planul de selectie. Comisia de selectie si nominalizare defineste aceste aspecte pana
la definitivarea planului de selectie.

- notificari $i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si modalitatea de comunicare.
Lista persoanelor este desemnata in partea integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

- In vederea asigurarii competentelor necesare ocupadrii unui post vacant de administrator,
un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor, scop Tn care publicarea
anuntului Tn cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de
internet a societatii si pe cel putin o platformad de recrutare, devine criticad (obligatorie si
indispensabild). Vizibilitatea anuntului este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul
financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).



[I.CALENDARUL RELUARII PROCEDURII DE SELECTIE a candidatilor pentru ocuparea
unui post vacant de administrator, in Consiliul de administratie al Apavil S.A. — cuprinde
etapele procedurii de selectie, termenele limita, pértile responsabile, reglementarile legale si
documentele necesare.

Nr. | ETAPE si RESPONSABIL | DOCUMENT TERMEN LIMITA

crt. | Reglementari legale rezultat/ACTIUNE estimativ

intreprinsa

1. | Notificarea AMEPIP cu privire la | APT - ADI APA | Adresa notificare
necesitatea reludrii procedurii de Vilcea, cdtre AMEPIP
selectie prin aparatul | nr.50/22.01.2026,

tehnic inregistratd sub
-art.3 alin.{2) din Anexa nr.1 la HG nr.1758 /22.01.2026
nr.639/2023;

2. | Declansarea reludrii procedurii de AGA Hotdrdre AGA 30.01.2026
selectie APAVILS.A. | nr.2/30.01.2026
-art.3 alin.(1}) lit.b) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023;

3. | Comunicarea hotardrii  AGA | Secretar AGA | Adresd comunicare - de indatd dupd
APAVIL S.A. privind reluarea Apavil S.A. hotdrare adoptarea
procedurii, catre ADI APA Vilcea nr.65/03.02.2026, hotararii

fnregistrata la ADI APA
- art.3 alin.(1) lit.b) din Anexa nr.1 Vidlcea
la HG nr.639/2023; nr.376/08.08.2025

4. | Notificarea AMEPIP cu privire la ADI APA Adresa notificare catre - maximum 2 zile
declansarea reludrii procedurii de Valcea, AMEPIP lucrdtoare de la
selectie prin aparatul | nr.67/04.02.2026, data adoptdrii

tehnic fnregistratd sub nr. 2667 hotdrarii AGA
-art.3 alin.(3) din Anexa nr.1 la HG din 04.02.2026 Apavil S.A.
nr.639/2023;

5. | Expertul independent este cel ADI APA Contract
selectat n conformitate cu Legea Vilcea, de prestari servicii
nr.98/2016, in cadrul procedurii | prin aparatul | nr.398 /21.08.2025
declansate la data de 07.08.2025 tehnic
pentru ocuparea a 2 posturi
vacante de administrator,
finalizatd doar cu numirea unui
administrator;

- art.2 pct.28 din OUG nr.109/2011
- art.6 din Anexa nr.1 la HG nr.639

_ din 2023; _

6. | Elaborarea si publicarea ADI APA Proiect Plan de selectie- | -maximum 15 zile
proiectului Vilcea, componenta initiald si de la data
Planului de selectie-componenta | prin aparatul | Scrisoare de asteptiri - declansarii
initiald, inclusiv a Scrisorii de tehnic publicate procedurii de
asteptari pe pagina de internet a selectie
- art.5 alin.(1) si (3) din Anexa nr.1 ADI APA Vilcea
si art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b la
HG nr.635/2023; Apavil S.A. Adresa cdtre CA Apavil 09.02.2026

S.A. pentru publicare pe
pagina de internet a
intreprinderii publice;




Scrisoarea de asteptdri - care face
parte din documentele obligatorii
cu care incepe procesul de selectie
si este parte din componenta
initiald a Planului de selectie,
isi pastreaza aplicabilitatea;

- art.24 alin.{4) din Anexa nr.1b la
HG. nr.639/2023;

Hotirarea AGA nr.25 din
08.10.2025

Consultarea actionarilor Apavil ADI APA Adresd cdtre actionariin 09.02.2026
S.A. care reprezintda, individual Vilcea, vederea consultarii si
sau impreund, cel putin 5% | prinaparatul | formuldrii, dac3 este
din capitalul social n tehnic cazul, a unor propuneri
vederea definitivarii elaborarii de modificare si/sau
componentei initiale a Planului de completare
selectie si a Scrisorii de asteptéri,
care Tsi mentine aplicabilitatea.
-art.5 alin.(3) si (4) din Anexa nr.1
la HG nr.639/2023
Art.4 alin.(2) din Anexa nr.1b la HG
nr.639/2023;
Publicarea propunerilor primite cu ADI APA Proces-verbal de -maximum 5 zile
privire la componenta initiald a Vilcea, infoermare si publicare a de la data
Planului de selectie ce include | prinaparatul | propunerilor pe pagina publicarii
si Scrisoarea de asteptari, nsotite tehnic de internet a ADI APA proiectului
de motivarea acceptarii sau Vilcea, cu motivarea componentei
respingerii lor acceptdrii sau initiale

respingerii includerii 13.02.2026
-art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la HG acestora in componenta
nr.639/2023; initiald a Planului de

selectie
Adoptarea unor masuri privind | AGA ADI APA | Hotdrdre AGA -maximum 10 zile
reluarea procedurii de selectie a Vilcea de la elaborarea

candidatilor pentru ocuparea unui
post vacant de administrator,
dupa cum urmeaza:

-aprobarea componentei initiale a
Planului de selectie, care include si
Scrisoarea de asteptari;

-art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023;

-reinvestirea Comisiei de selectie
si nominalizare (CSN), constituitd

prin Hotdrdrea AGA ADI "APA
Valcea” nr.21 din 03.09.2025
pentru reluarea procedurii de

proiectului
componentei
initiale;

18.02.2026




selectie, precum si a Comisiei de
solutionare a contestatiilor,
constituitd prin Hotdrarea AGA ADI
”APA Vilcea” nr.21 din 03.09.2025,
asa cum a fost completatd prin
Hotdrarea AGA  nr.27 din
21.11.2025;

-Regulamentul de organizare si
functionare a CSN aprobat prin
Hotdrarea AGA ADI "APA Vilcea”
nr.21 din 03.09.2025, isi mentine
aplicabilitatea;

10. | Publicarea Scrisorii de asteptari, ADI APA Publicare pe pagina de -dupd aprobarea
odatd cu componenta initiala a Vilcea, internet a ADI APA componentei
Planului de selectie prin aparatul | Vélcea; initiale a Planului
-art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b HG tehnic de selectie;
anr.639/2023 18.02.2026
si
Transmiterea componentei initiale Adresd transmitere
a Planului de selectie si a Scrisorii cdtre Apavil S.Asi
de asteptari catre Apavil S.A. si AMEPIP, pentru
AMEPIP, in vederea publicarii pe publicare pe pagina lor
pagina de internet. de internet;

11. | Publicarea Profilului consiliului, ADI APA Anunt publicare pe -in maximum 5 zile
aprobat prin Hotardrea AGA ADI Vilcea, pagina de internet a ADI de la data
"APA Vilcea” nr.23 din 24.09.2025 | prin aparatul | APA Vilcea; aprobdrii
si Hotardrea AGA Apavil S.A. nr.18 tehnic componentei
din 06.10.2025, care isi pastreaza initiale a Planului
aplicabilitatea in ceea ce priveste Adresa cdtre de selectie;
postul de administrator (auditor Apavil S.A. in vederea 19.02.2026
financiar) publicarii;
Transmiterea catre Apavil S.A,, Adresa transmitere
in vederea publicarii ; cdtre AMEPIP;
Transmiterea catre AMEPIP ;
-art.12 alin(1) si (2) si art.24
alin.(4) din Anexa nr.l la HG
nr.639/2023

12. | Profilul candidatului pentru

postul de administrator (auditor
financiar) se actualizeaza in ceea
ce priveste mentiunile referitoare
la conditia privind experienta
in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome,
care potrivit legislatiei in vigoare
este de minimum 3 ani;




-art.24 alin.(4) din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

-art.28 alin.(1) din ouG
nr.109/2011;

13. | Elaborarea CSN Proiectul Planului de - in maximum
si selectie - componenta 10 zile de la
Publicarea proiectului ADI APA integrald - publicat pe infiintarea
componentei integrale a Planului Vilcea, pagina de internet a : Comisiei;
de selectie prin aparatul 20.02.2026
-art.1 pct.5, art.10 alin.(1) si (2) si tehnic -ADI APA Vdlcea
art.12.alin.(3) din Anexa nr.1 la HG si
nr.639/2023 - APAVILS.A.;

14. | Consultarea actionarilor care ADI APA Adresa cdtre actionari -5 zile de la data
detin, individual sau impreun3, Vilcea, in vederea consultarii si publicarii
cel putin 5% din capitalul social, cu | prinaparatul | formulsrii, dac3 este proiectului
privire la proiectul Componentei tehnic cazul, a unor propuneri componentei
integrale de modificare si/sau integrale a Planului

completare de selectie;
Si 20.02.2026
Formularea unor eventuale Actionarii Propuneri formulate 25.02.2026
propuneri de catre actionarii interesati
interesati
-art.10 alin.(3) din Anexa nr.1 la HG Proces-verbal de
nr.639 /2023 informare si publicare a

propunerilor pe pagina

de internet a ADI APA

Vilcea, cu motivarea

acceptarii sau

respingerii includerii

acestora in componenta

integrald a Planului de

selectie

15. | Definitivarea componentei Expertul Plan de selectie —
integrale a Planului de selectie independent | Componenta integrald

16. | Aprobarea componentei integrale AGA Hotdrare AGA -in maximum
a Planului de selectie, incluzand ADI APA 10 zile de la
profilul consiliului si profilul Vilcea parcurgerea
candidatului etapelor necesare
-art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la HG aprobarii;
nr.639 /2023; 26.02.2026

-anterior publicarii
anuntului de
selectie;
AGA Hotdrare AGA 27.02.2026
Apavil S.A.
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17. | intocmirea Planului de selectie CSN Plan de selectie
18. | Elaborarea CSN Anunt de selecti?a’ i
si publicarea Anuntului de selectie ADI APA publicat :
Valcea, 1.Prin grija ADI APA
-art.29 alin.(4) si {5) din OUG prin aparatul | Valcea:
nr.109 /2011 tehnic

-art.19 alin. (3) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023

Presedinte CA

-pe pagina de internet a
ADI APA Vilcea;

2.Prin grija Presedintelui

- cu cel putin 30 de

zile inainte de

data-limita pentru

depunerea
candidaturilor
02.03.2026

al Apavil S.A. | CA al Apavil SA:
-pe prima pagina de
internet a Apavil SA intr-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii;
-pe pagina de internet a
AMEPIP;
-in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largd
raspandire;
-pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
19. | Depunerea dosarelor de Candidatii Dosare de candidaturd -pand la data-
candidatura limita specificata in
Anuntul de
-art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la HG selectie;
nr.639/2023 -in termen de 30
de zile de la
publicarea
Anuntului de
selectie
03.04.2026
20. | Evaluarea dosarelor de -imediat dupa
candidatura in raport cu minimul CSN Proces-verbal CSN finalizarea
de criterii stabilite Decizie CSN perioadei de
-art.23 alin.(3) din Regulamentul- depunere a
cadru—Anexa la OPAMEPIP dosarelor de
nr.126/2024 candidaturd
si 06.04.2026
Solicitarea eventualelor
clarificari suplimentare, in scris, CSN Adresa solicitare -termen de
cu stabilirea termenului de clarificari raspuns:
raspuns Candidatii Adresa rdspuns la 2 zile lucrdtoare
-art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la HG clarificdri

nr.639/2023
-art.23 alin.(4) din Regulamentul-
cadru—Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024
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in 2 zile lucrdtoare

21. | Transmiterea  catre  AMEPIP, ADI APA Adres3 citre AMEPIP
pentru evaluare, a dosarelor de Vilcea, fnaintare dosare de la finalizarea
candidaturd ale candidatilor care | prin aparatul perioadei de
nu sunt membri ai corpului tehnic depunere
administratorilor
-art.4® alin.(3) din OUG
nr.109/2011
22. | Comunicarea avizului conform al AMEPIP Aviz conform -in 2 zile lucratoare
AMEPIP de la sclicitare
- art.4° alin.{(4) din OUG
nr.109/2011
23. | Respingerea dosarelor de CSN Decizie de respingere -la finalizarea
candidatura incomplete perioadei de
depunere a
-art.23 alin.(3) din Regulamentul- dosarelor de
cadru—Anexa la OPAMEPIP candidatura
nr.126/2024
Alcatuirea Listei lungi a CSN Lista lungd,
candidatilor care cuprinde cu caracter confidential
dosarele de candidatura complete,
depuse in termen
-art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
24. | Informarea n scris a candidatilor - in maximum 5
neinscrisi in Lista lunga despre CSN Adresd informare zile lucratoare de
decizia de respingere la data adoptarii
deciziei de
-art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la HG respingere
nr.639/2023
-art.23 alin.(3) din Regulamentul-
cadru—Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024
25. | Eventuale contestatii ale Candidatii Contestatie scrisa -1 zi lucrdtoare de
candidatilor nemultumiti si nemultumiti la comunicarea
solutionarea acestora rezultatului
obtinut;
Comisia de Proces-vebal -2 zile lucrdtoare

solutionare a
contestatiilor

Decizie solutionare
contestatie

de la inregistrarea
contestatiei
candidatului
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26. | Analiza informatiilor din dosarele CSN Proces-verbal CSN -in 3 zile de la
de candidaturd raimase in Lista alcatuirea Listei
lunga si alocarea punctajului lungi
conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat,
ca urmare a interviului sustinut de
candidatii din Lista lung3, in
etapa | a procedurii de selectie
- art.23 alin.(6) si (7) din
Regulamentul-cadru-Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024

27. | Solicitarea de informatii CSN Informatiile Termen de raspuns
suplimentare, dacé este cazul suplimentare se obtin | 2 zile lucritoare

prin urmatoarele
-art.23 alin.(8) si (9) din mijloace:
Regulamentul-cadru—Anexa la a) clarificari solicitate in
OPAMEPIP nr.126/2024 scris;
-art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la b) verificarea  activitatii
H.G.639/2023 desfasurate anterior de
candidati;
c) verificarea
referintelor oferite de
si cdtre candidati.
Revizuirea, imbunatéatirea si
validarea acuratetii punctajului
obtinut pe baza cerintelor
profilului candidatului, ca urmare
a informatiilor suplimentare
obtinute, daca este cazul

28. | Eliminarea candidatilor de pe Lista CSN Proces-verbal CSN
lungd Tn ordinea descrescitoare a Decizie CSN
punctajului obtinut

Lista scurta
si
Tntocmirea Listei scurte
-art.21 alin.(1)-(6) si art.22 alin.(1)
din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023;
29. | Informarea candidatilor respinsi CSN Informare prin mijloace -la finalizarea

prin mijloace electronice

-art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023;

electronice

evaludrii dosarelor
de candidatura
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30. | Eventuale contestatii ale Candidatii Contestatie scrisa -1 zi lucrdtoare de
candidatilor nemultumiti si nemultumiti la comunicarea
solutionarea acestora rezultatului

obtinut;
Comisia de Proces-verbal -2 zile lucrdtoare
solutionare a Decizie solutionare de la inregistrarea
contestatiilor contestatii contestatiei
candidatului;

31. | Informarea candidatilor selectati CSN Informare prin mijloace - la finalizarea
privind includerea candidaturii lor electronice evaludrii dosarelor
pe Lista scurta de candidaturd;
si
privind obligatia depunerii Candidatii din Declaratii de intentie -In 15 zile de la
declaratiilor de intentie Lista scurta data informarii;
-art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023;

32. | Analizarea Declaratiilor de intentie CSN Formular de analizd a -5 zile lucrdtoare
si integrarea rezultatelor in declaratiei de intentie de la depunerea
evaluarea candidatului declaratiei;

Matricea profilului de
-art.25 alin.(1) din Regulamentul- candidat
cadru—Anexd la OPAMEPIP PProces-verbal CSN
nr.126/2024; Decizie CSN
-art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023;

33. | Organizarea interviurilor
candidatilor din Lista scurta CSN Plan de interviu - la termenul
-art.22 alin.(4) si (5) din Anexa nr.1 stabilit de CSN;
la HG nr.639/2023
Publicarea anuntului privind data
interviului ADI APA Anunt
-art.25 alin.{5) din Regulamentul- Valcea,
cadru—Anexd la OPAMEPIP prin aparatul
nr.126/2024; tehnic

34. | Desfasurarea interviului CSN Borderou de notarea -la termenul
intocmirea Borderoului de notare Matrici si rapoarte stabilit de CSN

individuale
-art.25 alin.{4), {6)-(8) din Proces-verbal CSN
Regulamentul-cadru-Anexd la Decizie CSN
OPAMEPIP nr.126/2024; 8 SR I

35. | intocmirea clasamentului CSN Clasament -dupd incheierea
candidatilor din Lista scurtd si a Raport final interviurilor,
Raportului final al procedurii la termenul stabilit
-art.26 alin.(1) din Regulamentul- de CSN

cadru—Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024;

-art.22 alin.(4) si (6) din Anexa nr.1
la HG nr.635/2023;
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. | Transmiterea Raportului final

catre conducdtorul ADI APA
Vélcea, in vederea transmiterii
catre AMEPIP pentru emiterea
avizului conform

- art.26 alin.(1) din Regulamentul-
cadru—-Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024;

- art.22 alin.7 lit.c) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023;

CSN

37.

Transmiterea Raportului final
catre AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform

-art.26 alin.(1)} din Regulamentul-
cadru—-Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024;

-art.4* alin.(5) lit.c) pct{vii) si art. 28
alin.(5) din OUG nr.109/2011;
-art.22 alin.(7) lit.a) din Anexa nr.1
la HG nr.639/2023;

ADI APA
Valcea,
prin aparatul
tehnic

Adresd transmitere
Raport final

-1 zi lucratoare de
la intocmirea
Raportului final

Adresa transmitere
Raport final

-in 3 zile lucrdtoare
de la intocmirea
Raportului final

38.

Verificarea de catre AMEPIP a
Raportului final si emiterea
Avizului conform (sau anulare
procedura, masuri de remediere
sifsau aplicare sanctiuni)

-art.26 alin.(1) din Regulamentul-
cadru - Anexda la OPAMEPIP
nr.126/2024;

-art.4* alin.(5) lit.c) pct(vii) si art.28
alin.(5') din QUG nr.109/2011;
-art.22 alin.(7) lit.a) din Anexa nr.1
la HG nr.639/2023;

AMEPIP

Aviz conform

-in 10 zile de la
data primirii
Raportului final

39.

Publicarea Raportului final

-art.26 alin.(2) din Regulamentul-
cadru—Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024;

- art.22 alin.(8) lit.c) din Anexa nr.1
la HG nr.639/2023;

ADI APA
Vilcea,
prin aparatul
tehnic

Apavil S.A.

Raport final publicat cu
respectarea prevederilor
RGPD pe pagina de
internet a:

- ADI APA Vilcea

- Apavil S.A.

- AMEPIP

-imediat dupa
emiterea avizului
conform al AMEPIP

40.

Informarea candidatilor cu privire
la rezultatul procedurii de selectie

CSN

Adresa de informare

-in termen de 2
zile lucratoare de
la data primirii
avizului conform
de la AMEPIP
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41. | Convocarea AGA ADI APA Vilcea Presedintele Convocare AGA -in 5 zile de la
pentru aprobarea Raportului final ADI APA emiterea avizului
pe baza avizului conform emis de Vilcea conform si
AMEPIP, care cuprinde lista de publicarea
persoane din rindul cirora AGA AGA Hotdradre AGA Raportului final
Apavil S.A. are dreptul s3 ADI APA
numeascda membrii Consiliului de Vilcea
Administratie
-art.17 alin.(2) lit.a) pct.4 lit. a) din
Statutul ADI APA Vilcea;

42, | Contestatii privind rezultatul Candidatii Contestatii
procedurii de selectie nemultumiti
-art.29 alin.(6} din OUG
nr.109/2011

43. | Solutionarea contestatiilor Comisia de Proces-verbal -in termen de 2

solutionare a Decizie privind zile lucratoare de

si Contestatiilor solutionarea la primirea

contestatiei contestatiei
Informarea candidatilor cu privire Adresd cdtre candidati
la rezultatul contestatiei privind rezultatul

contestatiei
-art.29 alin.(6) din QUG
nr.109/2011;

44, | Comunicarea Raportului final si a ADI APA Adresa comunicare -3 zile de la
Hotararii AGA ADI APA Valcea Valcea, prin adoptarea
catre Apavil S.A. aparatul hotdrarii AGA ADI

tehnic APA Vilcea

45. | Convocarea AGA APAVIL S.A. Presedintele Convocare scrisd -imediat dupd

Consiliului de comunicarea
-art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la administratie Raportului final
HG nr.639/2023; al APAVIL S.A.
46. | Numirea administratorilor AGA Hotdrare -fn maximum 10
Apavil S.A. Apavil S.A. zilede la
comunicarea
Raportului final
47. | Incheierea Contractelor de Contracte de mandat -in maximum 150

mandat cu administratorii numiti

de zile de la
reluarea procedurii
de selectie.

Nota: Termenele stipulate sunt orientative, calendarul putdnd fi modificat in functie de situatiile intalnite in timpul

derularii proceduri.

Termenul stabilit pe zile (art. 2553 si art. 2554 din Codul civil):
(1) Cand termenul se stabileste pe zile, nu se iau in calcul prima si ultima zi a termenului .
(2)Termenul se va implini la ora 24.00 a ultimei zile.

(3) Dacé ultima zi a termenului este o zi nelucratoare, termenul se considerd a fi implinit la sfarsitul primei zi

lucrétoare care fi urmeaza.
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V. P.E\R]'ILE RESPONSABILE S| ROLURILE ACESTORA
n scopul unei bune gestionari a procesului de selectie, partile responsabile au, fara a se limita la
acestea, urmatoarele atributii:

a. Adunarea Generala a Actionarilor APAVIL S.A.:

- hotaraste reluarea procedurii de selectie;

- aprobd Componenta integralad a Planului de selectie;

- numeste/desemneaza noul membru in Consiliul de administratie, selectat in baza Raportului
final al procedurii de selectie, aprobat de autoritatea publica tutelard - Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara "APA Valcea”,

- orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Normele metodologice de
aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr.639/2023.

b. Consiliul de administratie al Apavil S.A. :

-asigura publicarea Anuntului de selectie pe prima pagina de internet a intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP si in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national,

- convoaca Adunarea Generala a Actionarilor ori de cate ori este necesar;

-orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Normele metodologice de
aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr.639/2023.

c. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea”, in calitate de autoritate publica
tutelara (APT), prin:

c.1.Adunarea Generala a Asociatilor:

- aproba reinvestirea CSN si a Comisiei de solutionare a contestatiilor si mentinerea
Regulamentului de organizare si functionare a CSN;

- aproba componenta initiald a planului de selectie, care include si Scrisoarea de asteptari;

- aproba componenta integrald a planului de selectie, inclusiv profilul consiliului si profilul
candidatului;

- aproba Raportul final, pe baza avizului conform emis de AMEPIP, care cuprinde lista de
persoane din randul carora AGA Apavil S.A. are dreptul sa numeasca/desemneze un membru
in Consiliul de administratie al societatii, pe postul vacant.

c.2 Aparatul tehnic al Asociatiei:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea reludrii procedurii de selectie a unui administrator al
Apavil SA.;

- solicita Consiliului de administratie al Apavil S.A. sa ia masuri pentru aprobarea de catre AGA
societatii a reluarii procedurii de selectie si nominalizare a unui administrator pe postul vacant;

- asigura secretariatul CSN si al Comisiei de solutionare a contestatiilor si gestioneaza
documentele in legatura cu intregul proces de selectie;

- elaboreaza componenta initiald a Planului de selectie si Scrisoarea de asteptari,
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- consulta actionarii Apavil S.A. care detin individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea componentei initiale, care cuprinde si Scrisoarea de asteptari;

- publica propunerile primite la componenta initiald a Planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau, dupa caz, respingerea lor;

- supune aprobarii AGA componenta initiala a Planului de selectie, care include si Scrisoarea de
asteptari;

- asigura publicarea componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptari
(aprobate prin hotarare AGA) pe pagina de internet a ADI "APA Valcea”, respectiv a Apavil S.A.
si le transmite si AMEPIP in vederea publicarii;

- actualizeaza impreuna cu expertul independent Profilul consiliului aferent procedurii initiale,
asigura publicarea acestuia pe pagina de internet a ADI "APA Valcea” si a Apavil S.A. si 1l
transmite catre AMEPIP n 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a Planului de selectie,
stabilind termenul limita pentru formularea de propuneri;

- supune aprobarii AGA componenta integrald a Planului de selectie, definitivata;

- publica componenta integrald a Planului de selectie (aprobata prin hotaradre AGA) pe pagina
de internet a ADI "APA Valcea” si o transmite si intreprinderii publice Apavil S.A. in vederea
aprobarii prin hotarare AGA si publicarii pe pagina sa de internet;

- asigura publicarea Anuntului de selectie pe pagina de internet a ADI "APA Valcea” si, prin grija
Presedintelui Consiliului de administratie al Apavil S.A., pe prima pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP si
in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;
-transmite catre AMEPIP documentele candidatilor care nu fac parte din corpul administratorilor
de Tntreprinderi publice, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire;

- dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, publica pe pagina de internet a ADI APA Valcea -
autoritate publica tutelara, Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor;

- comunica intreprinderii publice Apavil S.A.: Raportul final al procedurii si Hotdrarea AGA ADI
"APA Valcea" prin care acesta a fost aprobat.

d) Comisia de selectie si nominalizare (CSN) si Expertul independent

d1) Comisia de selectie si nominalizare (CSN) infiintatd prin Hotararea AGA ADI "APA
Valcea” nr.21 din 03.09.2025 cu respectarea dispozitiilor art.4° alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art.4 alin.(2) si art.7 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,
precum si ale art.5 alin.(1) si (4) din Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.126/2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare a
candidafilor pentru postul de membru in cadrul consililor de administrafie/supraveghere ale
intreprinderilor publice — se reinvesteste pentru reluarea procedurii de selectie.

Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al
comisiei si este desemnat prin hotdrare AGA.
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Comisia de selectie si nominalizare indeplineste, potrivit legii, urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor:
a) desfagoara procedura de selectie a unui administrator, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
b) evalueaza candidafii, pregateste si comunicd adunarii generale a actionarilor si autoritatii
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
c) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Activitatile principale ale CNS sunt, fara a se limita la acestea si in conditiile legii,

urmatoarele:
a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
reinvestire si o transmite APT si intreprinderii publice Tn vederea publicarii pe paginile de internet
si realizarii consultarii cu actionarii;
b) actualizeaza profilul candidatului pentru pozitia de membru Tn consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;
¢) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru pozitia de membru in consiliu;
d) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidaturd, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;
e) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;
f) desfagoara activitafile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidatura;
g) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat, in urma interviului sustinut de catre acestia;
h) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;
i) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;
j) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la APT declaratia de intentie in termen de 15
zZile de la data informarii;
k) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
l) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea candidatului;
m) elaboreaza planul de interviu $i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe
baza acestuia;
n) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducatorului
APT, pentru aprobare;
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o) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

p) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, n caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011, aprobata cu modificari
$i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, aplicAndu-se in
mod corespunzator,;

q) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

r) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Tnfiintare si cu
cele prevazute de OUG nr.109/2011, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare si de HG nr. 639/2023;

s) orice alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite de legislatia in vigoare in domeniu.

d2) Expertul independent care face parte din CNS - este ARC CONSULTING S.R.L., care a fost
selectat de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea”, in calitate de APT in
conformitate cu art.4 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, cu respectarea Legii nr.98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Activitatea acestuia se desfasoara in
baza Contractului de prestari servicii Tnregistrat la ADI "APA Valcea” nr.398 din 21.08.2025.
Responsabilitatile si sarcinile minimale ale Expertului independent sunt urmatoarele:
- consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr.109/2911 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare si ale Normelor metodologice de aplicare a
acesteia, aprobate prin HG nr.639/2023;
- elaborarea componentei integrale a Planului de selectie, In consultare cu membrii CSN.
Planul de selectie va contine, fara a se limita la acestea, elementele prevazute de Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023;
- elaborarea, in consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT, a urmatoarelor
documente necesare in procesul de selectie:
a. profilul candidatului;
b. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
c. materiale referitoare la declaratia de intentie;
d. fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
e. plan de interviu;
f. formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
g. recomandari de nominalizare;
h. proiectul contractului de mandat;
I. formulare de confidentialitate;
J- formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
k. lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
llista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
candidati, in functie de etapele procedurii de selectie;

m. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
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- implementarea Planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

- colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, Tn vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre
candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati, care are caracter confidential si nu trebuie publicata;

- informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

- evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
postului vacant;

- solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, dacad este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- organizarea interviurilor directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;

- analizarea Declaratiei de intentie depuse de candidatii din Lista scurta si integrarea rezultatelor in
profilul de candidati;

- realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurti care se face pe baza de interviu, in baza
Planului de interviu ( Tntocmit si prezentat de expert);

- elaborarea Raportului pentru numirile finale;

- participarea la sesiuni de informare, coordonare a APT pentru buna desfasurare a procedurii de
selectie.

V.RISCURI IDENTIFICATE

In reluarea procesului de selectie si nominalizare pot fi identificate urmatoarele riscuri reale, pentru
care au fost stabilite si actiuni necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor:

Risc Probabilitate Actiuni preventive
de aparitie si /sau sau corective
si_impact
Respectarea procedurii de selectie
Criza de timp/ si nominalizare prin:
Neindeplinirea in termenele micd/moderat | -alocarea unor rezerve de timp pentru fiecare are
legale a fiecarei etape din activitate si etap3;
procedura de selectie -indeplinirea cu celeritate, de cétre fiecare parte

responsabild, a atributiilor care Ti revin;

-sustinerea eventualelor abateri de la calendarul
procedurii printr-o Nota justificativa privind abaterea
de la calendarul procedurii;

Numar insuficient de medie/moderat | Urmarirea candidatilor in timp util si largirea bazei
candidati de candidati prin adoptarea unor noi surse
care indeplinesc conditiile de recrutare (anunturi pe site-uri specializare,
necesare pentru includerea cautare directa etc.);

procesul de selectie - - )

Abandon al procesului de medie/moderat | Asigurarea unui flux initial de candidati suficient de
selectie din partea candidatilor mare pentru a permite ca in Lista scurta sa se

din lista scurtd/nominalizati afle un numar suficient de candidati acceptati;

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie, va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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VI. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE pana la numirea administratorilor

-Notificarea AMEPIP, de catre autoritatea publica tutelard, cu privire la reluarea procedurii de
selectie, n termen de 2 zile lucritoare de la data adoptdrii hotdrarii Adunarii generale a
Apavil S.A. privind aprobarea relusrii procedurii de selectie;

-Hotarari ale Adunarii Generale a ADI "APA Valcea” privind aprobarea componentei initiale,
a componentei integrale si a Raportului final al procedurii de selectie;

-Hotararea AGA Apavil S.A. privind aprobarea componentei integrale a Planului de selectie;
-Scrisoarea de asteptari;

-Planul de selectie cu cele doui componente: componenta initiald si componenta integrala.
Componenta initiala este elaborats de aparatul tehnic al ADI "APA Valcea” cu scopul de a oferi
fundament pentru componenta integrald a planului de selectie, care va fi realizatd de expertul
independent recrutat.

-Profilul consiliului si profilul candidatului:

-Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

-Anuntul de selectie;

-Proiectul contractului de mandat;

-Declaratii necesare a fi completate de catre candidati;

-Documente referitoare la declaratia de intentie;

-Raportul privind numirile finale:

-Alte documente cerute de legislatia in vigoare In domeniu.

DISPOZITII DE CONFIDENTIALITATE $1 DE ACCES LA DOCUMENTE

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de céatre
toate partile implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refer3 si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii,

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaz& numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
de analiza a acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privata, profesionali sau publica a aplicantilor,

DISPOZITII FINALE

In vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea public tutelars - ADI "APA Valcea” si
Comisia de seleclie si nominalizare (CSN) vor intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata
de prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu modificrile si completdrile ulterioare si ale Normelor
metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Aparatul tehnic
al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari "APA Valcea” prin:

DIRECTOR EXECUTIV,
Razvan IONESCU
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ANEXA

la Planul de selectie -Componenta initiala

Pentru procedura de selecfie a candidatilor pentru ocuparea unui post vacant de membru in
Consiliul de administratie al Apavil S.A., reluatdin conformitate cu prevederile art.23 si 24 alin.(4)
din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de wurgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdirile ulterioare, isi pdstreazd aplicabilitatea
Scrisoarea de agteptiri pentru selectia organelor de conducere si de administrare la intreprinderea
publici APAVIL S.A. pentru perioada 2023-2027, asa cum a fost completatd prin Hotdrdrea
Adundrii Generale a Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard “APA Vilcea” nr.25 din
08.10.2025, cu Indicatorii financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administrafie,
aprobati prin Hotdirirea AGA Apavil S.A. nr.9 din 27.05.2025, conform prevederilor Ordinului
Presedintelui AMEPIP nr.651/24.12.2024, publicat in  Monitorul Oficial partea I,
nr.187/04.03.2025, previzutd mai jos.

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru selectia organelor de conducere si de administrare
la intreprinderea publici APAVIL SA pentru perioada 2023-2027
- aprobatd cu completiri prin Hotararea AGA ADI ”APA Vilcea”
nr.25 din 08.10.2025 -

in conformitate cu prevederile art.24 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Scrisoarea de
asteptiri intocmiti la data organizarii procedurii de selectie a Consiliului de administratie
in functie (aprobatd prin Hotirarea nr.273/20.09.2022 a Consiliului Local al Municipiului
Réamnicu Vilcea - autoritate publici tutelari la acea dati si avizati de Consiliul Director al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA Vilcea” prin Decizia nr.9 din 13.09.2022)
sisi pastreazi aplicabilitatea, cu urm:itoarele mentiuni:

- in prezent, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ”APA Vilcea” este Autoritatea
Publicd Tutelari pentru intreprinderea publici Societatea Apavil S.A.;

- In ceea ce priveste ” Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata
in Judetul Valcea” ce trebuia finantat prin Programul Operational Infrastructuri Mare
(POIM 2014 - 2020) - cofinantat de Uniunea europeand, prin Fondul de Coeziune si incheiat
la 31.12.2023, o parte din investitiile cuprinse In acesta vor fi propuse la finantare din Fondul
European de Dezvoltare Regionalid, prin Programul Dezvoltare Durabili 2021-2027,
asigurandu-se astfel continuarea strategiei locale pentru dezvoltarea sectorului de apa si apa
uzati si indeplinirea obligatiilor Tratatului de Aderare a Roméniei la Uniunea Europeani,
precum si respectarea legislatiei specifice nationale si europene in sectorul de apa si apa
uzata.



I. Introducere

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru care exprima asteptarile autoritatii
publice tutelare i ale acfionarilor care reprezinta individual sau Tmpreund minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, respectiv Municipiul Rdmnicu Vilcea si Judetul Vilcea,
precum si ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "APA Valcea”, in ceea ce priveste
administrarea si conducerea societatii.

Rolul Scrisorii de agteptdri este acela de a reflecta viziunea §i performantele asteptate de
autoritatea publica tutelard si actionari, din partea organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publica
care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin
4 ani.

I1. Informatii generale privind societatea APAVIL S.A

Societatea APAVIL este infiintatd ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia
romand aplicabila, toate actiunile fiind detinute de 20 de unitati administrativ-teritoriale,
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarid (ADI) "APA VALCEA”. Obiectul de
activitate preponderent este captarea, tratarea si distributia apei.

Societatea igi desfidsoard activitatea exclusiv pentru autorititile locale care i-au delegat prin
ADI ”APA VALCEA” gestiunea serviciului. Conform Actului Constitutiv al societdafii
APAVIL SA, Municipiul Rdmnicu Vilcea detine 65,13% din capitalul social, Judetul Valcea
31,96%, iar restul actiunilor este definut de celelalte unitati administrativ — teritoriale, membre
ale ADI ”APA VALCEA”,

Forma actuald a societdfii APAVIL SA este rezultatul fuziunii prin absorbtie realizati in
anul 2010, conform Hotdrarii Consiliului Local nr.33 din 15.02.2010, dintre societatea
APAVIL SA - operator regional al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, la care
actionari erau unitatile administrativ-teritoriale din judetul Valcea si SC ACVARIM SA - la
care actionar unic era Municipiul Ramnicu Vélcea.

Societatea APAVIL SA, in calitate de operator regional asigurd gestiunea servicului de
apa si apd reziduald pentru localitatile situate pe bazinul hidrografic Olt, operand servicii de
alimentare cu apd si de canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului nr
1/18.11.2008.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDGS) a fost semnat in data de 18.11.2008,
de citre ADI APA Valcea si Operatorul judetean APAVIL SA si avizat, la acea data, de catre
37 de reprezentanti ai unitatilor administrativ teritoriale membre ale ADI APA Valcea.

In urma aderarii, municipiului Ramnicu Valcea si a altor unitédti administrativ teritoriale la
ADI APA VALCEA, contractul de delegare a fost amendat corespunzator.

In prezent sunt 54 de unitafi administrativ — teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard "APA VALCEA” semnatare ale Contractului de delegare, dintre
care doar in 37 de unitdti administrativ — teritoriale, operatorul regional APAVIL SA
furnizeazd/presteaza serviciile de alimentare cu apa si de canalizare.

ITI.Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publici

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotar4rea
Guvernului nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utiliti{i publice pe care
Romdénia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.
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Serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare se afld in centrul dezbaterii politice,
in special din perspectiva rolului pe care il joacd autoritétile publice intr-o economie de piata
si anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a piefei si pe de alti parte, de a
garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetifenilor si
conservarea bunurilor publice atunci cénd piafa nu reuseste si o faca.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii si implementdrii Master-
Planurilor, strategiilor regionale si locale de dezvoltare, respectiv a programelor multianuale
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care au scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea serviciilor comunitare de utilitd{i publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitdti publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie
2005, ratificat prin Legea nr.157/2005.

Dupa aderarea la UE, pani in 2015, Romaénia trebuia sa se conformeze Directivei Europene
98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman, iar pana la sfarsitul anului 2018
Directivei 91/271/EEC cu privire la epurarea apelor uzate urbane.

in acest sens, Romania a considerat ¢ directia strategicd adecvata este reprezentati de
promovarea proiectelor de infrastructurd regionale majore, dublati de regionalizarea
utilitatilor ca element cheie in Tmbunattire calitdaii serviciilor si a eficientei costurilor de
capital si de operare si fintand indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii
investitiilor si a operdrii sistemelor.

Strategia nafionald privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati
publice are urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare
de utilitagi publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformita{ii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitafii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri
comunitare $i de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacititii de elaborare, promovare gi finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilititi
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate n
Uniunea European;

g) satisfacerea cerinfelor de interes public ale colectivitdfilor locale si cresterea
bundstarii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care sd faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente, deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calititii
acestora.

Pe plan local, strategia de dezvoltare a serviciilor publice de apa potabild, canalizare si
epurare, preludnd sarcinile de conformare asumate la nivel national, s-a concretizat prin
elaborarea, aprobarea si actualizarea Master Planului Judetean pentru apa si apd uzata al
judelului Valcea, Master Plan elaborat in anul 2009 si aprobat prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Valcea nr. 79 din 29 mai 2009.

Master Planul a fost realizat pe o perioada de 30 de ani, adica a avut in vedere orizontul de
timp 2009 — 2038. Actualizarea Master Planului a fost initial realizata in anul 2014 in cadrul
proiectului "Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apd uzata in judetul Valcea",
finantat prin POS Mediu 2007-2013, axa prioritara 1, in cadrul contractului Asistenta tehnica
pentru managementul proiectului — CS1, fiind revizuit la initiativa operatorului regional



APAVIL SA cu investitiile prioritare propuse in cadrul proiectului ,,Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Valcea” din POIM 2014 — 2020,
axa prioritara 3, prin Hotédrarea Consiliului Judetean Valcea nr. 102 din 31 mai 2022.

Autoritdfile administratiei publice locale sunt responsabile, tindnd seama de cerintele
planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu api, canalizare si
epurare a apelor uzate. In acest context, se vor promova proiecte compatibile cu cerintele
Master Planului §i se vor accesa resurse necesare implementirii acestora disponibile prin
programe europene, nationale si surse proprii. Finanfarea investitiilor are la bazi o listd
predefinitd de proiecte, reflectind portofoliul de proiecte dezvoltate de citre Operatorii
Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor judetene
actualizate.

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) a fost elaborat pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020 si in
acord cu Cadrul Strategic Comun si Documentul de Pozitie al serviciilor Comisiei Europene.
Strategia POIM este orientata spre obiectivele Strategiei Europa 2020, in corelare cu
Programul National pentru Reforma si cu Recomandarile Specifice de Tara, concentrandu-se
asupra cregterii durabile prin promovarea unei economii bazate pe consum redus de carbon
prin masuri de eficienta energetica si promovare a energiei verzi, precum si prin promovarea
unor moduri de transport prietenoase cu mediul si o utilizare mai eficienta a resurselor.

Prioritatile de finantare stabilite prin POIM contribuie la realizarea obiectivului general al
Acordului de Parteneriat prin abordarea directa a doua dintre cele cinci provocari de dezvoltare
identificate la nivel national: Infrastructura si Resursele.

POIM finanteaza activitati din patru sectoare: infrastructura de transport, protectia mediului,
managementul riscurilor si adaptarea la schimbarile climatice, energie si eficienta energetica,
contribuind la Strategia Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

POIM beneficiaza de o alocare financiara de cca. 11,8 mld. Euro, din care:

- 6,94 mld. Euro Fond de Coeziune

- 2,48 mld. Euro Fond European de Dezvoltare Regionala

- 2,46 mld. Euro Cofinantare

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe
Prioritare. Prezentul proiect face parte din Axa Prioritara 3 - Dezvoltarea infrastructurii de
mediu in conditii de management eficient al resurselor — Cresterea nivelului de colectare si
epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentarii cu apa potabila
a populatiei.

Actiuni:

> Proiecte integrate de apa si apa uzata (noi si fazate), cu urmatoarele tipuri de
subactiuni:

» Construirea/reabilitarea retelelor de canalizare si a statiilor de epurare a apelor
uzate (cu treapta tertiara de epurare, acolo unde este cazul) care asigura colectarea si
epurarea incarcarii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000 le.,
acordandu-se prioritate aglomerarilor cu peste 10.000 l.e.;

» Implementarea si eficientizarea managementului namolului rezultat in cadrul
procesului de epurare a apelor uzate;

> Reabilitarea si constructia de statii de tratare a apei potabile, impreuna cu masuri
de crestere a sigurantei in alimentare si reducerea riscurilor de contaminare a apei potabile.

> Reabilitarea si extinderea sistemelor existente de transport si distributie a apei;

» Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii sistemelor centralizate de alimentare
cu apa in localitatile urbane si rurale.

» Dezvoltarea unui laborator national pentru imbunatatirea monitorizarii
substantelor deversate in ape, acordandu-se prioritate in special substantelor periculoase, si
a calitatii apei potabile



POIM 2014 - 2020

Continuatorul POS Mediu 2007-2013 este Programul Operational Infrastructura
Mare, care abordeaza doua din cele cinci nevoi de dezvoltare identificate la nivel
national:infrastructura si resursele. Datorita gradului ridicat de corelare si de
complementaritate a tipurilor de investitii in infrastructura, precum si experienta acumulata
in perioada 2007-2013, investitiile in aceste domenii (infrastructura si resurse) se vor
finanta in cadrul acestui program, avand ca obiectiv global: ,,Dezvoltarea infrastructurii de
transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea crearii
premiselor unei cresteri economice sustenabile, in conditii de siguranta si utilizare eficienta
a resurselor naturale”.

POIM concentreaza nevoile de dezvoltare din patru sectoare: infrastructura de
transport, protectia mediului, managementul riscurilor si adaptarea la schimbarile climatice,
energie si eficienta energetica, avand in prim plan ,,Strategia Uniunii Europene pentru o
crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii”, asigurand fonduri pentru 4 din cele
11 obiective tematice stabilite prin Regulamentul 1303/2013:

. OT4. Sprijinirea trecerii la 0 economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate
sectoarele

. OTS5. Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea
riscurilor

. OT6. Protejarea si conservarea mediului si promovarea utilizarii eficiente a
resurselor, prin promovarea investitiilor in sistemele de apa si apa uzata, managementul
integrat al deseurilor, protectia biodiversitatii si monitorizarea calitatii aerului;

. OT7. Promovarea transportului durabil si eliminarea blocajelor aparute in
infrastructura retelelor importante

In cadrul proiectului POIM 2014 — 2020 au fost propuse investitii pentru extinderea
si/sau reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare din Aria de Operare a
Operatorului Regional, cat si decontarea cheltuiclilor suportate de Beneficiar pentru
lucrarile realizate in vederea atingerii ratei de conectare de 100% in localitatiile in care
s-au executat lucrari de extindere si reabilitare a retelelor de alimentare cu apa si canalizare
prin Programul de Finantare POS Mediu.

Aceste lucrari pentru atingerea ratei de conectare 100% sunt parte a proiectului
,.Realizarea ratei de conectare de 100% in Ramnicu Valcea, Ocnele Mari, Dragasani,
Calimanesti, Babeni si Baile Olanesti” si constituie o completare a proiectului finantat din
Fondul de Coeziune prin POS Mediu 2007-2013, Axa Prioritara 1, ,,Extinderea si
modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Valcea”, avand ca obiectiv
general si specific, atingerea conformarii privind indicatorii de performanta aferenti
gradului de acces si conectare la servicii adecvate de alimentare cu apa si a gradului de
racordare la sistemul de canalizare.

Lucrarile se refereau strict la extinderea retelei de distributie apa potabila (in orasele
Babeni si Baile Olanesti) si retele de canalizare (in aglomerarile Ramnicu Valcea (inclusiv
Ocnele Mari), Dragasani, Calimanesti, Babeni si Baile Olanesti) in vederea atingerii ratei
de conectare de 100%.

Aceste lucrari sunt in desfasurare fiind derulate procedurile de obtinere a tuturor
avizelor necesare in vederea construirii. Pentru aceste lucrari au fost obtinute autorizatii de
construire si, in urma procedurilor de achizitii publice au fost atribuiti contractori. Progresul
fizic si financiar al contractelor variaza intre 49% si 100%, respectiv 21% si 100%,
contravaloarea lucrarilor fiind suportate de Beneficiar prin fonduri proprii, urmand ca
acestea sa fie decontate din POIM 2014 -2020.

"Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Valcea”, asa cum am mentionat, reprezinta continuarea strategiei anterioare aferenta
proiectului finantat din Fondul de Coeziune prin POS Mediu 2007 — 2013, Axa Prioritara
1, ,, Extinderea si Reabilitarea Infrastructurii de apa si apa uzata in Judetul Valcea” si are



ca obiectiv general cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane,
precum si a gradului de asigurare a alimentarii cu apa potabila a populatiei, respectiv:

» Respectarea legislatiei nationale si a UE in perioadele de tranzitie convenite intre
Romania si UE pentru sectorul de mediu:

» Obiectivul 1 — Implementarea Directivei UE 91/271/CEE (transpusa in legislatia
nationala prin NTPA 011/2002) privind colectarea si epurarea apelor uzate urbane din judet
si evitarea deversarii de ape uzate urbane neepurate in ape curgatoare naturale;

» Obiectivul 2 — conformarea la Directiva UE 98/83/EC privind calitatea apei
destinate consumului uman transpusa in legislatia nationala prin Legea 458/2002 privind
calitatea apei potabile, modificata prin Legea 311/2004;

» Asigurarea unei utilizari optime a fondurilor UE;

» Sprijinirea initiatorilor proiectului in dezvoltarea capacitatii locale pentru evolutia
viitoare a proiectului.

Proiectul are ca obiectiv cresterea gradului de bransare/racordare la infrastructura de
apa si apa uzata, in vederea realizarii indeplinirii obiectivelor Axei prioritare 3, obiectivul
specific 3.2 "Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si
nivelul de asigurarea alimentarii cu apa potabila a populatiei " a Programului Operational
infrastructura Mare (POIM 2014 - 2020).

IV.  Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarilor, cu privire la
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, desprinsi din strategia guvernamentali
sau localid din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publici

Municipiul Ramnicu Valcea in calitate de autoritate publica tutelara, in consultare
cu Judetul Vilcea, in calitate de actionar al operatorului regional care reprezintd individual
sau impreuna cu actionarul Municipiul Rdmnicu Vilcea, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice Apavil S.A. si cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA
VALCEA” avand in vedere obiectivele stabilite la nivel national si local prezentate mai sus,
are urmatoarea viziune strategica:

» Furnizarea serviciilor de apd potabild, de colectare a apelor uzate si de epurare
pe intreaga arie de deservire in care societatea APAVIL S.A. are dreptul exclusiv de a
furniza serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare, la standarde tehnice si de
calitate, conforme normelor nationale si europene si la tarife in nivel de suportabilitate, de
catre un Operator puternic, consolidat operational si eficient economic.

A.Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare si ale actionarilor

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, in aria de deservire
in care societatea APAVIL S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu apé si de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea §i propunerea oricdrei actiuni vizand realizarea obiectivelor
actionarilor in legéturd cu serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare in judetul
Vilcea;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori pargial rambursabile iar, pe de altd parte, sd nu se depiseasci limitele de
suportabilitate ale populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire a serviciului public de alimentare cu
apd si de canalizare 1n judetul Vilcea;

d) implementarea i aplicarea permanentd a principiului "poluatorul pliteste";

¢) orientarea serviciului de alimentare cu api si de canalizare cétre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la
serviciul de alimentare cu apa si de canalizare;



g) asigurarea calitdfii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene;

h) imbunatafirea calitdtii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de
apa si epurarea corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de apd §i a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu api si de canalizare;

1) reducerea consumurilor specifice de apa potabili la utilizator;

J) promovarea programelor de investifii, in scopul dezvoltirii si modernizarii
sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografici a comunittii;

[) promovarea mecanismelor specifice economiei de piati, crearea unui mediu
concurenial, stimularea participdrii capitalului privat i promovarea formelor de gestiune
delegata;

m) promovarea unor metode moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale
continue a personalului ce lucreaza in cadrul societitii APAVIL S.A. ;

0) buna gestiune a resurselor umane.

Viziunea societdfii APAVIL SA este aceea de a actiona ca un operator regional
modern la nivelul cerintelor europene prin:

» oferirea unor servicii de calitate prin competentd si profesionalism;

» imbunatatirea continua a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai
curat;

» crearea unei organizafii moderne, puternice, cu un management performant.

B.Scopuri si obiective ale societiitii APAVIL SA

in ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare ce i-a
fost delegat, scopul declarat al societatii APAVIL SA are la bazi utilizarea atit pe termen
mediu cat si pe termen lung a resurselor de apd ceea ce impune realizarea urmatoarelor
obiective strategice:

1. Reabilitarea, modernizarea si extinderea serviciilor de furnizare a apei
potabile, a retelelor de canalizare si a epuririi apelor uzate pe intreaga arie de
deservire in care societatea APAVIL S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile
publice de alimentare cu api si de canalizare

Acest obiectiv strategic se va realiza atdt prin accesarea de fonduri nerambursabile
in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare, avand ca scop imbunititirea
calitativa si accesul la infrastructura de apa si apd uzatd in judetul Valcea prin furnizarea
unor servicii de alimentare cu apad si evacuare ape uzate in concordantd cu practicile si
politicile Uniunii Europene, cat si prin realizarea unor investitii din fonduri proprii ale
operatorului/din alte surse, potrivit Contractului de delegare.

Prioritdtile strategice in legdturd cu acest obiectiv sunt:

» Implementarea cu succes a ” Proiectului Regional de dezvoltare a infrastructurii
de apd si apd uzata in Judeful Vélcea” ce urmeaza a fi finantat prin Programul Operational
Infrastructurd Mare (POIM 2014 - 2020), care reprezinta continuarea strategiei anterioare
aferenta proiectului finantat din Fondul de Coeziune prin POS Mediu 2007 — 2013, Axa
Prioritara I, ,Extinderca si Reabilitarea Infrastructurii de apa si apa uzata in Judetul
Valcea”;

» Realizarea de investitii din surse proprii/din alte surse, potrivit Contractului de
delegare, pentru cresterea eficientei activitdtii de furnizare a serviciilor publice de
alimentare cu apd si de canalizare si asigurarea protec{iei mediului;



> Alimentarea si utilizarea fondului IID conform prevederilor legale, cu prioritate
pentru rambursarea creditelor de cofinantare;

> fmbunfitﬁgirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de
acoperire, in conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE;

» Cresterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la nivelul
arici de acoperire, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE;

» Cresterea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate in
conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /271/CEE;

> Asigurarea calitativ corespunzitoare a apei in toatd aria de operare;

> T]l]bllllﬁlﬁ!il‘ea managementului namolului provenit de la tratarea apei si epurarea
apei uzate;

» Crearea de structuri inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

2: Asigurarea continuititii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate
conforme normelor europene si nationale si imbuniititirea permanenti a serviciilor
publice de alimentare cu api si canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si
comerciale eficiente

Acest obiectiv strategic se va realiza in principal prin:

.

» Imbunitatirea capacitétii tehnice de operare si interventie;

» Funizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de
alimentare cu apd si canalizare.

» Extinderea sistemelor inteligente de masurare, control si actionare (tip SCADA);

» Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dati cand este
necesar si in termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

» Asigurarea fortei de munci calificate si ridicarea nivelului de pregatire a acesteia;

» Operatorul regional se va concentra pe metode de intrefinere planificate si
proactive pentru a reduce numarul defectiunilor accidentale si disconfortul cauzat
consumatorilor;

> Implementarea unor proceduri sectoriale specifice;

> Imbunititirea activitdtilor de evaluare a calitatii si sigurantei serviciilor furnizate.

3. Mentinerea unui echilibru in limite de suportabilitate intre politicile de
tarifare, costuri de productie si profitabilitate

Socictatea APAVIL SA va lua misuri pentru cresterea performantelor
managementului financiar, deoarece aceasta este cheia de a face disponibile resursele
necesare pentru finanfarea functiondrii si dezvoltdrii societdfii si atingerea obiectivelor
propuse.

In acest scop se definesc urmdtoarele prioritdfi strategice:

» Aplicarea strategiei de tarifare in conformitate cu prevederile Contractului de
Delegare;

» Implementarea unui model financiar ca si instrument financiar principal pentru
bugetare, previziuni financiare si decizii strategice.

» Mentinerea costurilor de productie in limite ponderate, comparabile cu cele ale
altor operatori similari (prin utilizare informatii Benchmarking);

» Implementarea unor masuri de eficientizare energetici pentru reducerea costurilor
cu energia;

» Luarea unor masuri ferme de imbunitafire a ratei de colectare a creantelor pentru
a se asigura resursele necesare pentru investitii si operatiuni curente;

» Reducerea pierderilor de api;

» Contorizare acceleratd a consumatorilor;

» Implementa un sistem de monitorizare a fluxurilor de numerar:



> ldentificarea §i sanctionarea poluatorilor, prin aplicarea principiului ,,Poluatorul
plateste™.
» Respectarea cerintelor legale in legdtura cu alimentarea fondului IID.

4. imhunétﬁgirea sistemului de relatii cu consumatorii, cu actionarii si

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ”APA Vilcea”

In acest scop se definesc urmdtoarele prioritdfi:

> Perfectionarea abilitdtilor de comunicare ale personalului implicat in relatiile cu
publicul ;

» Implementarea unor proceduri de reactie operationale in vederea solutiondrii in
timp real a reclamatiilor, a sesizarilor si a defectiunilor;

» Imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante;

» Implementarea unor proceduri de informare si raportare in relatia cu autortiatea
publicé tutelara, actionarii si cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari "APA Valcea”,
conform celor previzute in Contractul de delegare a gestiunii.

- Consolidarea capacititii operationale si imbunititirea performantelor

operatorului.

Se vor avea in vedere urmdtoarele prioritdfi strategice:

» Dezvoltarea capacititii institutionale si manageriale;

» Revizuirea §i imbundtdtirea structurii organizatorice in vederea adaptirii la
cerintele extinderii la nivel regional a serviciilor preluate in operare;

» Perfectionarea continud a personalului operativ;

» Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive;

» Dotarea cu tehnicd, utilaje si echipamente de interventie performante;

> Imbunititirea organizationald a societatii;

» Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

» Adoptarea unor norme interne de etica si integritate;

> Asigurarea integritatii fondului de rezervi si consolidarea fondului de dezvoltare
din surse proprii.

6. Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ
teritoriale ale judetului Vilcea

in perioada 2023 - 2027, societatea trebuie si continue extinderea ariei de operare in
raza administrativ-teritoriald a tuturor unitatilor administrativ-teritoriale membre in
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard “APA VALCEA”.

Extinderea ariei de operare va avea la bazd urmdtoarele prioritdfi strategice:

» Preluarea de urgentd in operare a sistemelor de alimentare cu apd si de canalizare
aparfindnd localitdtilor membre Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “APA
VALCEA”, incluse in Lista de investitii prioritare, propuse spre finantare prin Programul
Operational Infrestructura Mare 2014- 2020;

» Continuarea procesului de extindere a ariei de operare cu unitétile administrativ —
teritoriale membre in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard APA VALCEA”care detin
sisteme de alimentare cu apa si canalizare, chiar dacd nu sunt propuse la finanfare prin
programe externe.

s Asigurarea securititii, sanatitii angajatiilor societiitii, elaborarea si
implementarea unor politici de responsabilitate sociali
Societatea va urmdri asigurarea celor mai fnalte standarde in ceea ce priveste
securitatea si sdndtatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca.
In acest scop se definesc urmdtoarele prioritdfi strategice:



» Asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si sanatatii
n munca;

» Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care si cuprinda tehnologiile,
organizarea muncii, conditiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul
de munca;

» Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucritor si primeascd o instruire suficients
si adecvatd in domeniul securititii i sanatatii in munci, in special sub forma de informatii
si instructiuni de lucru, specifice locului de munci si postului sau;

> Adaptarea la progresul tehnic.

Obiective si criterii generale de performanti:

> Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor
sociale de stat si fonduri speciale si cétre bugetele locale ale unititilor administrativ-
teritoriale;

Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

Cregterea productivitdtii si implicit a cifrei de afaceri;

Cresterea productivitit{ii muncii;

Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. serviciilor prestate;
Cregterea numadrului de utilizatori (pe baza de contract);

Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

Reducererea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

Accelerarea solutionarii cererilor clientilor;

Conformarea la reglementirile specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei
mediului si sanatatii populatiei;

> Obtinerea finantarii nerambursabile prin Programul Operational Infrastructurd Mare
(POIM 2014-2020) pentru “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzatd in Judetul Valcea” si implementarea cu succes a acestuia.

Principiile directoare in ceea ce priveste conducerea si administrarea societitii
APAVIL S.A. Vilcea in perioada 2023 - 2027, scopul si obiectivele strategice si de
performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanta obligatorii
pentru organele de administrare si de conducere ale societitii APAVIL S.A. Vilcea,
reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

VVVVVVVVY

N incadrarea societitii APAVIL SA fin categoria intreprinderilor publice cu
obligatii de serviciu public. Cadrul institutional.

La nivelul Judetului Valcea, in anul 2008, a fost constituitd Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara "APA Vilcea”, in cadrul céreia, asociatii au convenit ca operatorul
regional s fie societatea APAVIL S.A.

Intrucdt in vederea accesirii fondurilor comunitare era obligatorie existenta unui
singur operator in sectorul de alimentare cu apa i canalizare, iar la nivelul judetului Valcea
existau in acel moment doi operatori cu acelasi profil, respectiv S.C. APAVIL S.A. Vilcea
si S.C. ACVARIM S.A. Ramnicu Vilcea, s-a impus fuziunea prin absorbtie a celor doud
societiti.

Operatorul regional S.C. APAVIL S.A. s-a format astfel, in urma procesului de
fuziune a operatorului judefean S.C. APAVIL S.A. cu operatorul municipal
S.C. ACVARIM S.A. Ramnicu Vélcea, procesul de fuziune finalizandu-se in momentul in
care Municipiul Ramnicu Vélcea a devenit membru al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard APA Valcea , In decembrie 2010.

Societatea APAVIL S.A. este constituita ca persoand juridicdi roménd, este
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub forma de societate pe actiuni, cu numarul
J38/522/2004, avind codul unic de inregistrare RO 1646814 si functioneazi in conformitate
cu legislatia in vigoare.



Toate actiunile sunt detinute de 20 unitdti administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "APA Valcea”, respectiv : Municipiul Rdmnicu
Vilcea, Judetul Vélcea, Municipiul Dragdsani, Orasul Bébeni, Orasul Baile Olinesti,
Orasul Bélcesti, Orasul Brezoi, Orasul Calimanesti, Orasul Ocnele Mari, Comuna Bujoreni,
Comuna Bunesti, Comuna Déesti, Comuna Milcoiu, Comuna Nicolae Bilcescu, Comuna
Paugesti, Comuna Perisani, Comuna Pietrari, Comuna Sirineasa, Comuna Vladesti si
Comuna Voineasa.

Forma juridica a Societatii nu poate fi modificati pe toatd durata deruldrii
Contractului de Delegare a Gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare.

Sediul social al Societatii APAVIL S.A. Vilcea este in municipiul Ramnicu Valcea,
str. Carol I, nr.3-5, judetul Vilcea.

Obiectul de activitate de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare
cu apa §i de canalizare a céror gestiune 1i este delegatd, conform Contractului de Delegare,
in aria delegdrii asa cum este definitd In respectivul contract, precum si realizarea
programelor de investitii judefene si locale in domeniul alimentérii cu api si al canalizarii.
Societatea igi desfasoarad activitatea exclusiv pentru autorititile publice locale care i-au
delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard APA Valcea”, gestiunea serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare.

Structura actuald a actionariatului Societitii APAVIL SA, este urmitoarea:

1.Judetul Vilcea - 31,9670%
2.Municipiul Rdmnicu Vilcea - 65,1390%
3.Municipiul Dragasani - 0,0583%
4.Orasul Bébeni - 0,0875%
5.0rasul Baile Olanesti - 0,0583%
6.0rasul Balcesti - 0,0583%
7.0rasul Brezoi - 1,1733%
8.0Orasul Caliméanesti - 0,0583%
9.0rasul Ocnele Mari - 0,0583%
10.Comuna Daesti - 0,0583%
11.Comuna Bujoreni - 0,0583%
12.Comuna Bunesti - 0,0583%
13. Comuna Milcoiu - 0,0583%
14.Comuna Nicolae Bilcescu - 0,0583%
15.Comuna Pausesti - 0,0583%
16.Comuna Perisani -0,1167%
17. Comuna Pietrari -0,1167%
18.Comuna Sirineasa - 0,0583%
19.Comuna Vladesti - 0,3501%
20.Comuna Voineasa -0,2918%

Capitalul social total al Societdtii APAVIL SA este de 8.569.540,9 lei, divizat in
856.954 actiuni, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Domeniul de activitate al societiatii APAVIL S.A.

Societatea APAVIL S.A. isi desfasoara activitatea in domeniul principal de activitate
Cod CAEN Grupa 360 - Captarea, tratarea si distributia apei, activitatea principald fiind
Clasa 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei.

Societatea desfagoard, conform Codului CAEN, Revizuit, urmitoarele activititi
secundare:

0161- Activitati de servicii anexe agriculturii;gradinarit peisagistic; 1107 - Productia
de bauturi racoritoare nealcoolice; productia de ape minerale si alte ape imbuteliate; 2011 -
Fabricarea gazelor industriale, 2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii;
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2433 - Productia de profile obtinute la rece; 2511 - Fabricarea de constructii metalice si
parti componente ale structurilor metalice; 2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal;
2561 - Tratarea si acoperirea metalelor; 2562 - Operatiuni de mecanicid generald; 2571-
Fabricarea produselor de taiat; 2593 - Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de
lanturi si arcuri ; 2594 - Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricarea
de nituri si saibe; 2599 - Fabricarea altor articole din metal n.c.a.; 2611 - Productia de
motoare, generatoare si transformatoare electrice; 2651 - Fabricarea de instrumente si
dispozitive pentru masurd, verificare, control, navigatie; 2815 - Fabricarea lagirelor,
angrenajelor si organelor mecanice de transmisie; 2829 - Fabricarea altor echipamente de
utilizare generald; 3299 - Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.; 3311 - Repararea
articolelor fabricate din metal; 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;
3511 - Productia de energie electrica; 3513 - Distributia energiei electrice; 3514 -
Comercializarea energiei electrice; 3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat; 3700 -
Colectarea si epurarea apelor uzate; 3811 - Colectarea si tratarea altor reziduuri; 3812 -
Colectarea deseurilor periculoase; 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale; 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor; 4212 - Lucrari de
constructii a cailor ferate de suprafata si subterane; 4213 - Costructia de poduri si tuneluri;
4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide; 4222 - Lucrari de
constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii ; 4291 - Constructii
hidrotehnice; 4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a; 4311 - Lucrari
de demolare a constructiilor; 4312 - Lucrari de pregatire a terenului; 4313 - Lucréri de foraj
si sondaj pentru constructii; 4321 - Lucrari de instalatii electrice; 4322 - Lucrari de instalatii
sanitare, de incalzire si de aer conditionat; 4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii;
4331 - Lucriri de ipsoserie; 4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie; 4333 -Lucriri de
pardosire si placare a peretilor; 4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de
geamuri; 4339 - Alte lucréri de finisare; 4391 - Lucréri de invelitori sarpante si terase la
constructii; 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.; 4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor; 4676 - Comertful cu ridicata al deseurilor si resturilor; 4711 - Comert cu
amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun; 4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a; 4941 -Transporturi rutiere
de marfuri; 4942 - Servicii de mutare; 4950 - Transporturi prin conducte; 5210 —Depozitiri;
5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre; 5520 - Facilitati de cazare
pentru vacante si perioade de scurta durata; 5590 - Alte servicii de cazare; 5610 -
Restaurante; 5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente; 5629 - Alte
activitati de alimentatie n.c.a.; 6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) a
mijloacelor de calcul; 6209 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei; 6311
- Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe; 6810 -Cumpararea
si vanzarea de bunuri imobiliare proprii; 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate; 6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau
contract; 7111 - Activitati de arhitectura ; 7112 - Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea; 7120 - Activitati de testare si analize tehnice; 7220 - Cercetare —
dezvoltare 1n stiinte fizice; 7430 - Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti); 7490 -
Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.; 7711 - Activitati de inchiriere si
leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 7712-Activitati de inchiriere si leasing
cu autovehicule rutiere grele; 7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si
echipamente pentru constructii; 7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini,
echipamente si bunuri tangibile; 7810 - Selectia si plasarea fortei de munca; 8110 -
Activitati de servicii suport combinat; 8122 - Activitdfi de intrefinere si curdtire a cladirilor;
8211 - Activitati combinate de secretariat; 8219 - Activitati de fotocopiere, de pregatire a
documentelor si alte activitati specializate de secretariat; 8230 - Alte activitati de servicii,
8292 - Activitati de ambalare; 8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi
n.c.a., 8560 - Activititi de servicii suport pentru invitdmant; 9411 - Activitati ale



organizatiilor economice si patronale; 9412 - Activitati ale organizatiilor profesionale; 9523
- Alte reparatii de articole personale n.c.a. si orice alte activititi industriale, comerciale,
financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legiturd directd sau indirectd cu obiectul
principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum si participarea la
entitati avand acelasi obiect de activitate. Societatea nu poate desfasura decat activitati care
au legatura directa sau indirectd ori faciliteaza realizarea obiectului sdu principal de
activitate, care nu poate fi modificat pe toatd durata derularii Contractului de delegare.

Cadrul institutional in care functioneazi societatea APAVIL S.A.
Din punct de vedere institutional, regionalizarea serviciilor s-a realizat prin
reorganizarea serviciilor publice existente, avind la bazi trei elemente institutionale cheie:
1. Operatorul regional,
2. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara;
3. Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

1. Societatea APAVIL S.A. — operator regional

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Valcea este asigurat de citre operatorul
regional societatea APAVIL S.A., avand capital integral de stat, detinut 100% de citre
20 unitati administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
APA Vilcea.

Operatorul regional este organizat conform principiilor “in-house”, reglementate de
Legea nr. 51/2006, cu modificdrile si completarile ulterioare, autorititile publice locale
exercitd asupra societdfii un control direct si o influenfd dominanti asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii.

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare in baza Contractului de Delegare Gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apd si canalizare nr.1 din 18.11.2008.

2. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ”APA VALCEA? - a fost constituita in anul
2008, in conformitate cu prevederile Legii administratici publice locale nr. 15/2001, cu
modificarile si completdrile ulterioare, (in vigoare la acea datd), ale Legii serviciilor
comunitare de utilita(i publice nr.51/2006, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale
Legii serviciului public de alimentare cu api si de canalizare nr. 241/2006, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si
fundatii, cu modificarile §i completarile ulterioare si precum si in conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului nr. 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-cadru si
a statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate
serviciile de utilitafi publice, prin asocierea Judetului Vilcea cu alte 36 de unititi
administrativ-teritoriale din judetul Vélcea — 9 din mediul urban si 27 din mediul rural. In
prezent Asociatia are 78 de membri.

Asociatia este o structurd de cooperare cu personalitate juridicd, constituitd in scopul
reglementarii, infiinfdrii, organizarii, finantarii, exploatirii, monitorizarii si gestiondrii in
comun a serviciilor de utilitd{i publice pe raza de competentd a unitatilor administrativ-
teritoriale membre, precum si pentru realizarea in comun a unor proiecte de investitii
publice de interes zonal sau regional destinate infiingarii, modernizarii si/sau dezvoltirii,
dupa caz, a sistemelor de utilita{i publice aferente acestor servicii. Asociatia este persoani
juridicd de drept privat, cu statut de utilitate publica.



Asociatia exercitd, in numele si pe seama UAT-urilor asociate, anumite competente
si prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat acordat de citre
membrii ADI prin statutul acestuia, in ceea ce priveste:

* Strategia de dezvoltare;

* Investitii,

* Politica tarifara.

3. Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeand, Romania si-a asumat obligatii
care implica investifii importante in sectorul de apa si canalizare, pana in 2015 pentru un
numar de 263 de aglomerdri urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si pAna
in 2018 in 2.346 aglomerdri urbane cu un numar de l.e. cuprins intre 2.000 si 10.000.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii 1l
reprezintd implementarea unui model institutional care s permitd unor Operatori mai mari,
puternici si cu experien{d sd furnizeze serviciile de alimentare cu apa si de canalizare in mai
multe unitd{i administrativ teritoriale, in baza unui singur contract de delegare a gestiunii
acestor servicii

Legea nr.241/2006 a serviciului de apa si canalizare, intratd in vigoare la data de 21
martie 2007, cu modificérile si completarile ulterioare, permite autorititilor administrative
publice locale sau, dupa caz, asociatiilor de dezvoltare intercomunitare din domeniul
serviciilor de apa si de canalizare, in numele si pe seama unititilor administrativ teritoriale
membre, sd atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele si
responsabilitdfile proprii privind gestiunea propriu-zisa a serviciului public, respectiv
administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare aferente acestuia,
in baza unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor Legii nr.51/2006, cu
modificdrile si completarile ulterioare, atribuirea contractului de delegare a gestiuni se face
direct atunci cand atat operatorul cét si autoritafile administrativ-teritoriale indeplinesc
conditiile cumulative impuse.

In acest sens, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "APA Vilcea”, in
numele si pe seama unitdtilor administrativ-teritoriale membre, care au fiecare in parte
calitatea de autoritate deleganta si operatorul regional societatea APAVIL S.A. s-a incheiat
Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api si canalizare nr. 1
din data 18.11.2008, modificat si completat ulterior prin acte aditionale.

Delegarea gestiunii serviciilor a reprezentat esenfa organizirii operationale si
institutionale a gestiunii serviciilor de apa si apa uzata regionalizate i are ca scop:

- asigurarea unei relaii echilibrate dintre autoritatile locale si operatorul regional;

- axarea contractului pe pregitirea, finantarea si implementarea programelor de
investifii, avand ca scop modernizarea, reabilitarea si extinderea retelelor de utilitati
publice, ridicarea standardelor de calitate, protectia mediului inconjurator, imbunitatirea
conditiilor de trai a populatiei deservite, intarirea performantelor operatorului;

- reglementarea aspectelor cheie care conduc la o gestiune eficienta, dinamica si
durabild, in particular, in ceea ce priveste:

» gestiunea bunurilor concesionate;

» sistemul de ajustare a tarifelor;

» procesul de raportare si control;

» protectia mediului.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe sema asociatilor, a conferit
operatorului regional Apavil SA dreptul exclusiv de a furniza serviciul de alimentare cu apa
st canalizare ca serviciu comunitar de utilitati publice pe raza lor de competentd teritoriald,
precum si concesiunea exclusivd asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de
alimentare cu apd si canalizare aferente serviciului. Operatorul prin semnarea contractului
a devenit responsabil de implemetarea programelor de investitii, de intrefinerea,
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modernizarea, reabilitarea i extinderea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare si
de gestiunea serviciului pe riscul si raspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de
delegare. Realizarea acestor responsabilitdti de cétre operator se face prin indicatori de
performantd care pot monitoriza implemetarea sistemului.

Operatorul regional este desemnat si gestioneze, exploateze si s intretind bunurile
publice din aria sa de operare in baza unui contract de incredintare directd acordat prin
respectarea regulii “in-house” stabilite de jurisprudenta Curtii de Justitie a UE si solicitata
de CE in cotextul negocierilor pentru aprobarea POS Mediu, care a fost preluatd in legislatia
nationald (Legea nr.51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicati,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si Legea nr.241/2006 privind serviciul de
alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare), fiind
o exceptie de la legislatia in vigoare referitoare la achizitiile publice.

VI.  Angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de compensare
sau rambursare a obligatiei de serviciu public

Intrucat autoritatea publicd tutelara si actionarii asteapta de la societatea APAVIL S.A.
indeplinirea obligatiilor de serviciu public, prin Contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare nr.1 din data 18.11.2008, cu
modificdrile gi completarile ulterioare, s-a convenit la rambursarea in Fondul 11D a sumelor
provenite din:

» redevenfa aferentd bunurilor proprietate publicd concesionate societatii
APAVIL SA.

Potrivit prevederilor art.38 din Contractul de Delegare, Operatorului regional nu i se
percep taxe pentru ocuparea domeniului public.

Referitor la asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor ca intreprinderea
publica sd tind o eviden{d separatd a costurilor izvorate din obligatia de serviciu public,
activitatea operatorului este guvernatd de principiul separatiei Intre activititi pe perioada
Contractului de delegare.Conform acestui principiu, pe perioada derularii Contractului de
delegare, Apavil S.A. are obligatia sa tind un sistem de contabilitate general conform
normelor legale si regementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile
specifice scopului Contractului de delegare.Operatorul trebuie, de asemenea, si
implementeze un sistem operational de contabilitate analitica, conform prevederilor art.28
din Dispozitiile Speciale — Partea Comuna din Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare.

VII. Politica de dividende si de virsiaminte din profitul net

Conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.198/2005 privind
constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru
proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asistenta
financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene si ale Actului Constitutiv,
Societatea APAVIL S.A. nu acorda dividende, iar profitul net se va reinvesti sau se va aloca
pentru fondul IID previzut de O.U.G. nr.198/2005, conform hotéararii Adunirii Generale a
Actionarilor.

VIII. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In anii anteriori aderarii Roméaniei la UE, au fost derulate mai multe programe vizind
imbundtatirea infrastructurii specifice de apd si canalizare. Principalul instrument de
finantare a reabilitdrii si dezvoltérii infrastructurii de apa si canalizare inainte de aderarea
Romaniei la UE a fost programul ISPA (Instrumentul pentru Politici Structurale de Pre-
Aderare), municipiul Rdmnicu Vélcea realizand prin acest program investitii semnificative
in infrastructura de apa.



Dupd aderarca Romadniei la Uniunea Europeand, prin Programul Operational
Sectorial de Mediu (POS Mediu), Axa Prioritard 1 — “Extinderea si Modernizarea
Sistemelor de Apa si Apa Uzatd”, s-a pus accentul pe proiecte majore de infrastructuri
specificd la nivel regional. Infrastructura la nivel regional este gestionatd de Operatori
Regionali de apd si canalizare (OR), a cédror formare, dezvoltare si imbunititire a
performanielor manageriale, financiare si operationale a fost sprijinitd prin implementarea
proiectelor FOPIP I (finalizat) i FOPIP II (finalizat), finantate de asemenea prin ISPA.

in urma aderarii Romaniei la UE, Romania beneficiaza de fonduri structurale si de
coeziune pentru dezvoltarea si extinderea infrastructurii de mediu. In acest context,
preocuparca permanentd pentru cresterea calitagii serviciilor furnizate a determinat
operatorul societatea APAVIL S.A. si continue eforturile de modernizare a retelelor de
alimentare cu apd si de canalizare, initiate in cadrul proiectului ISPA, care a vizat
reabilitarea si extinderea sistemelor de apd si apd uzatd in municipiul Rdmnicu Valcea si
care a fost finalizat cu succes.

Astfel, extinderea investifiilor pentru toate localitétile aflate in aria de operare a
operatorului regional a devenit posibild prin intermediul finantdrii nerambursabile puse la
dispozitie in cadrul Fondului de Coeziune, prin Programul Operational Sectorial (POS)
“Mediu” — cel mai important program de asistentd financiard in domeniul protectiei
mediului, in cadrul cdruia sunt finantate si proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii de
alimentare cu apa si de canalizare.

In cadrul Axei Prioritare 1 a POS Mediu - ,,Extinderea si modernizarea sistemelor
de apd gi apd uzatd” — Societatea APAVIL S.A. a derulat Proiectul "Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apd si apd uzatd in judeful Vilcea” , conform Contractului
de finantare nr.122765 din 24.10.2011, semnat intre Ministerul Mediului si Schimbrilor
Climatice, in calitate de Autoritate de Management pentru POS Mediu si Socictatea
APAVIL S.A. in calitate de Beneficiar.

Proiectul s-a derulat in perioada 2011-2015 si a presupus investitii pentru
imbunétatirea proceselor de captare, tratare si distributie a apei potabile si pentru colectarea
si epurarea apelor uzate in zonele acoperite de operatorul regional APAVIL S.A. Vilcea, in
conformitate cu Directivele Uniunii Europene din sectorul de apa si apd uzatd. Valoarea
totald a investifiei este:261.470.272 Euro, fiard TVA.

Investitiile in alimentarea cu apa sunt propuse in 25 de Sisteme de alimentare cu apa

(SAA): SAA Bibeni, SAA Baile Olanesti, SAA Baile Govora, SAA Ddesti, SAA
Francesti, SAA Galicea, SAAA Olanu, SAA Dragoesti, SAA Lalosu, SAA Livezi, SAA
Miciuca, SAA Valea Mare, SAA Minilesti (UAT Francesti), SAA Milcoiu, SAA

Pesceana, SAA Pietrari, SAA Stoiliesti, SAA Stefanesti, SAA Titesti, SAA Vaideeni, SAA
Izvorul Rece (UAT Vaideeni), SAA Voineasa.

Investitiile in colectarea si tratarea apei uzate sunt propuse in 15 aglomerari: Cluster
Babeni —Mihdesti — Baile Govora (Aglomerarea Bibeni, Aglomerarea Mihdesti — Baile
Govora), Cluster Horezu (Aglomerare Horezu, Aglomerarea Vaideeni), Aglomerarea Biile
Olanesti, Aglomerarea Brezoi, Aglomerarea Budesti, Aglomerarea Bunesti, Aglomerarea
Céliménesti, Aglomerarea Dragédsani, Aglomerarea Galicea —Olanu- Dragoesti,
Aglomerarea Piugesti — Maglasi, Aglomerarea Pietrari, Aglomerarea Rdmnicu Vilcea si
Aglomerarea Susani.

in prezent se are in vedere implementarea Proiectului Regional de Dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Valcea”, care reprezinta continuarea strategiei
anterioare aferenta proiectului finantat din Fondul de Coeziune prin POS Mediu 2007 —
2013, Axa Prioritara 1, ,,Extinderea si Reabilitarea Infrastructurii de apa si apa uzata in
Judetul Valcea”. Proiectul regional consta in investitii in domeniul infrastructurii de apa si
apd uzatd in judetul Vilcea, in vederea asigurarii apei potabile la calitatea impusd de
cerintele legislatiei in vigoare, precum si cresterea gradului de colectare a apelor uzate prin



extinderea si reabilitarea retelelor de canalizare si asigurarea serviciilor de colectare a apei
uzate in aria de operare, conform aquis-ului comunitar.

In etapa 2023 - 2027, ca si in perioada anterioard, in sectorul de apd si ap# uzati se
vor finanfa cu prioritate investifii necesare pentru conformarea cu prevederile Directivelor
Uniunii Europene relevante.,

Proiectele, inclusiv cele vizate de operatorul regional societatea APAVIL S.A.
Vilcea vor cuprinde :

> Proiecte integrate noi de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzati ce constau
in extinderea spre mediul rural a ariei de operare, In vederea conformarii noilor aglomeriri
vizate;

» Proiecte integrate fazate de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata, care
asigurd continuarea investifiilor aprobate in perioada 2007-2013, 2014 - 2020 prin POS
Mediu.Totodata, se vor urméri Obiectivele specifice referitoare la infrastructura de apa,
prevazute in Master-Planul ,,Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzati in
judetul Vilcea” raportat la Programul Operational infrastructura Mare (POIM 2014 - 2020)
- "Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si nivelul de
asigurarea alimentarii cu apa potabila a populatiei”:

» Conformarea cu Directiva CE 98/83/EC a apei potabile privind calitatea apei
destinata consumului uman in aria de implementare a proiectului;

» Imbunatatirea accesului la servicii de calitate privind apa potabila/uzata conform
Directivei 98/93/CE a apei potabile in aria de implementare a proiectului de la un procent
de 17% la 89% in 2025 (exclusiv proiectele in curs de derulare);

» Cresterea gradului de bransare in aria proiectului la retelele de apa de la 57% la
89% in 2025 (exclusiv proiectele in curs de derulare);

» Asigurarea sigurantei in exploatare si a continuitatii alimentarii cu apa in aria de
proiect;

» Asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor aferente alimentarii cu apa
conform principiilor de eficienta maxima a costurilor, calitate a operarii si suportabilitate
de catre populatie;

» Asigurarea unei alimentari cu apa la o presiune corespunzatoare si fara intreruperi
in aria de proiect;

» Reducerea pierderilor totale de apa in zona proiectului prin reabilitarea retelelor
de distributie de la 24% in anul 2020 la 14% in anul 2025 (exclusiv proiecte in curs de
derulare).

Obiectivele specifice referitoare la infrastructura de apa uzata:

> Conformarea cu Directiva privind epurarea apelor uzate urbane 91/271/EEC in
aria proiectului;

» Asigurarea calitatii si a disponibilitatii serviciilor legate de apele uzate, in
conformitate cu principiile eficientei maxime a costurilor, calitatii in operare si
accesibilitatii populatiei;

» Cresterea gradului de acoperire a serviciilor de colectare a apei uzate in zona de
implementare a proiectului de la 54% la 98% in anul 2025;

» Cresterea ratei de acoperire a serviciilor de epurare a apei uzate conform Directivei
91/271/CEE in zona de implementare a proiectului de la 50% la 95% pana in anul 2023;

> Reabilitarea principalelor portiuni din retelele de canalizare existente care sunt
predispuse la avarii, necesita intretinere pentru asigurarea deservirii sau sunt
subdimensionate pentru capacitatea necesara;

» Reducerea infiltratiilor in zona proiectului de la 48% in 2020 la 39% in 2025, prin
reabilitarea retelelor de canalizare. Investitiile in infrastructura de apa si canalizare pentru
localitatile din judetul Valcea incluse in proiect au avut in vedere imbunatatirea calitatii
factorilor de mediu si imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei.




In acest context, Autoritatea publicd tutelari impreuni cu actionarii au

urmaitoarele asteptari:

> Indeplinirea obiectivului strategic 1 - Implementarea cu succes a “Proiectului Regional
de Dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Valcea”, reprezentand
continuarea strategiei anterioare aferente proiectului finantat din Fondul de Coeziune prin
POS Mediu 2007 — 2013, Axa Prioritara 1, ,,Extinderea si Reabilitarea Infrastructurii de apa
si apa uzata in Judetul Valcea”,

> Imbunatafirea mecanismelor manageriale de promovare, pregitire si implementare a
unor noi proiecte.

> Eficientizarea si responsabilizarea activititii de coordonare a structurilor interne de
dezvoltare.

» Elaborarea de programe de dezvoltare multianuale din surse proprii sau din alte
finantéri disponibile.

IX. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Relatia de comunicare dintre organele de administrare si de conducere din cadrul
Societatii APAVIL S.A Vilcea, Autoritatea publicd tutelard, acfionarii si Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard "APA Valcea”, se va derula astfel incat s se respecte intocmai
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completérile ulterioare, ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011, ale Contractului de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, ale Actului
constitutiv al Operatorului regional si ale Statutului Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard "APA Vélcea”.

Relatiile de colaborare dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare
si conducere ale societitii APAVIL SA. trebuie sa respecte un climat favorabil indeplinirii
cu succes a obiectivelor convenite i asumate de cele doud parti. Referitor la procesul de
comunicare dintre Autoritatea Publicd Tutelard si persoanele ce sunt responsabile de
gestionarea Intreprinderii publice, acesta trebuie s prezinte un caracter direct, transparent,
si cu un nivel de claritate ridicat. In privinta circuitului informational, pentru o colaborare
cat mai bund, este necesar ca informatiile sa circule in ambele sensuri, fird intermitente, si
sd ajunga la destinatar in timp util, nedistorsionate.

In acord cu cele de mai sus, pértile implicate in procesul de comunicare, vor avea in
vedere respectarea urmatoarelor principii:

1. Transparenti si comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de
catre societatea APAVIL SA. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea
transparentei deciziilor organelor de administrare si conducere ale societatii. In acest sens,
Consiliul de Administratie al societafii APAVIL SA. se va ingriji de elaborarea rapoartelor
anuale privind activitatea intreprinderii i transmiterea acestora in termenul prevazut de lege
Autoritafii Publice Tutelare, a raportului anual cu privire la remuneratiile acordate
administratorilor si directorilor n cursul anului financiar, intocmirea de raportari periodice
prin intermediul cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei financiare etc.

in vederea respectdrii obligatiilor privind transparenta, societatea APVIL SA., prin
grija presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet
urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile AGA ale societatii APAVIL SA., in termen de 48 de ore de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urménd a fi pastrate
pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;



¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierca
semestrului, urménd a fi pistrate pe pagina de internet pe o perioadi de cel putin

3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este pdstrat pe pagina de internet pe o perioada
de cel putin 3 ani;
¢) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de

Administratie i ale directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f)  rapoartele Consiliului de Administratie, urménd a fi péstrate pe pagina de internet
pe o perioada de cel putin 3 ani;

g) raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, n cursul anului financiar;

h)  Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui an,
in cazul revizuirii acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca
deciziile de importanta majora adoptate de citre organele de administrare si conducere si
fie in concordanfd cu hotardrile Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la
nivelul societétii APAVIL SA. o maniera de lucru moderni bazati pe o stransi colaborare
intre parfile implicate.

3. Implicare activd - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi
consultat cu privire la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor
colective sau 1n cazul altor situatii previzute de lege.

4. Performan{i si responsabilitate - preocuparea permanenti a organelor de
administrare $i conducere va fi orientatd pe implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.
in scopul eficientizarii activitafii, autoritatea publica tutelard urmareste:

- indeplinirea obiectivului strategic 4, cu prioritatile stabilite la acest obiectiv;

- elaborarea si implementarea de proceduri comune de comunicare interinstitutionala;

- stabilirea unui program concret de raportare si comunicare pe toate palierele de
competenta.

X. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor oferite

Asteptarile Autoritafii Publice Tutelare si ale actionarilor privind calitatea si
siguranta produselor si serviciilor prestate de societatea APAVIL SA., ca principal furnizor
de apa si servicii de canalizare pentru judeful Vélcea, vizeazd imbunititirea continui a
performantelor prin controlul impactului produs asupra vietii, sdnatafii oamenilor si asupra
mediului de activitate ale societitii:

- captare, tratare si distributie apd potabila;
- colectare, transport si epurare ape uzate;
- montare, citire contoare apa, reparatii si verificare contoare apa.

in vederea asigurdrii unor servicii si produse de inaltd calitate, fard a prejudicia
resursele naturale limitate, mediul nconjurdtor, securitatea si sdnitatea angajatilor,
societatea trebuie:

- sd respecte cerinfele clientilor si ale celorlalte pargi interesate aplicAnd prevederile
legislatiei in vigoare, ale standardelor si reglementirilor existente armonizate cu normele
Uniunii Europene si a altor cerinte in domeniul calitdtii, mediului, sanitiii si sigurantei
ocupationale;

- s aplice principiile dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesititilor prezentului, fird a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-gi satisface propriile necesititi;

- sd men{ina $i sa Imbundtdfeascd continuu sistemul integrat de management al calititii,
mediului,securitafii i sanatéfii in munca;

- sd incurajeze continuu proprii angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire
si crearea unui mediu stimulativ pentru aceasta;
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- sd realizeze si sd Imbundtidfeascd continuu comunicarea cu angajatii, autoritafile si
comunitatea, sd comunicdm politica, obiectivele si performantele activitatii noastre;

- s asigure cresterea continud a satisfactiei clientilor prin produse si servicii de calitate;

- sd prevind poluarea prin monitorizarea si controlul proceselor, precum si prin utilizarea
unor practici care sa reduca poluarea in activitatile noastre;

- s& asigure securitatea si sndtatea la locurile de munca prin minimizarea sau izolarea
riscurilor pentru proprii angajati, contractori si vizitatori.

Aceastd politicd se adreseaza tuturor angajatilor societdtii indiferent de locul de
muncd sau de nivelul de pregitire al acestora. Angajatii societatii au obligatia de a indeplini
cerinfele stabilite Tn proceduri, instructiuni de lucru si alte documente aplicabile propriului
domeniu de activitate pentru a demonstra ci inteleg si participa la aplicarea acestei politici
in scopul imbunata(irii vietii lor, relatiilor de afaceri si a calitatii mediului inconjurator.

De asemenea se au in vedere:

- indeplinirea obiectivului strategic 2, cu prioritétile stabilite la acest obiectiv;

- promovarea $i implementarea unor activititi complementare proiectelor de
dezvoltare in vederea imbunétatirii protectiei surselor de apa si a instalatiilor tehnologice
aflate in administrare.

- identificarea si tragerea la rispundere a poluatorilor, prin aplicarea principiului
,,Poluatorul plateste”.

- dotarca laboratoarelor pe toate palierele ciclului de productie, cu aparaturd si
personal profesional corespunzitor .

XI.  Asteptiri ale autoritiitii publice tutelare si ale actionarilor in domeniul eticii,
integrititii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al persoanelor care fac parte din organele de
administrare si de conducere, dupa cum urmeaza:

» Profesionalismul - principiu conform cédruia toate responsabilitatile care revin
administratorilor si executivului trebuie indeplinite cu maximum de eficientd, conform
competentelor detinute si in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste respectarea tuturor
reglementdrilor legale;

» Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform cdruia administratorii gi
executivul sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, In exercitarea atributiilor functiei;

» Integritate morald - principiu conform céruia persoanelor din organele de administrare
si conducere le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ele sau
pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe
care o au;

» Libertatea gandirii si exprimdrii - principiu potrivit caruia membrii Consiliului de
administratie si ai executivului pot sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

» Onestia, cinstea §i corectitudinea: principiu conform cdruia administratorii si membrii
executivului in exercitarea mandatului, trebuie s respecte, cu strictete legislatia in vigoare;

» Deschiderea si transparenfa: principiu conform cdruia activitifile desfasurate de
persoanele care asigurd administrarea si conducerea executivd a societitii, in exercitarea
functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizérii cetitenilor;



» Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorii si persoanele din
conducerea executivd a societdtii trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care
se afld n posesia sa.

Totodatd, sunt asteptate masuri de conformare la reglementdrile noi, intrate in
vigoare, respectiv:

J Notificarea imediatd a autoritdtii publice tutelare in cazul nerespectarii
indicatorilor de performanta stabiliti;
o Conformarea la prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, in sensul ca activitatea organelor de administrare si de conducere trebuie sa fie
transparentd si accesibild, garantdnd o buna comunicare;

. Elaboarea si implementarea procedurilor de aderare la Strategia nationala
anticoruptie, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.1269/2021 privind aprobarea
Strategiei nafionale anticorupfie pe perioada 2021-2025, a seturilor de indicatori de
performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de
verificare, a inventarului méasurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei,
a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
public;

o Elaborarea, aprobarea si implementarea standardului de publicare a
informatiilor de interes public privind intreprinderile publice, conform anexei nr.5 din
Hotérérea Guvernului nr. 1269/2021 privind Strategia nationald anticoruptie.

XII.  Asteptiri ale autorititii publice si actionarilor privind cheltuielile de capital,
reducerea cheltuielilor si alte aspecte financiare ale activititii

Asteptarile autoritéfii publice tutelare si ale actionarilor in domeniul cheltuielilor de
capital, vizeazd in principal urmitoarele aspecte:

» Consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca sursi proprie a operatorului;

» Obtinerea unei rate a profitului adecvate pentru a sustine dezvoltarea continui a
serviciilor furnizate;

» Atragerea unor surse de finantare pentru a implementa proiecte noi de dezvoltare,
din alte programe disponibile, externe sau interne, inclusiv prin parteneriate cu autoritati
publice eligibile.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale
activititii, autoritatea are urmatoarele asteptiri:

» operatorul va dezvolta i va implementa sisteme adecvate de management a
contabilitatii si va imbunatatii metodele de control financiar;

» adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;

» optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

» asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

» recuperarea prejudiciilor produse de eventualii poluatori;

» eficientizarea activitéfii de achizitii;

» reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

» management eficient al activelor;

» depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societétii,

» adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performantd, dar echilibrat
si corelat cu performantele reale ale societitii.



Totodata, atit Autoritatea Publicd Tutelari cit si actionarii asteaptii din partea
Consiliului de Admnistratie si urmireasci urmiitoarele obiectivele generale pentru
perioada 2023 -2027:

1. Asigurarea accesului populafiei la servicii de alimentare cu apd §i canalizare in conditii
de calitate prin competentd si profesionalism
Indicatori de performantd operationali:

Indicator

Politicile social-guvernamentale

Productivitatea activelor

Calitatea serviciilor furnizate

Satisfactia clientilor

Eﬁ-ﬁ-wwr—n

Acoperirea cu servicii/produse

2. Asigurarea continuitdfii serviciului de alimentare cu apd si canalizare in condiii de
profitabilitate si rentabilitate
Indicatori de performanta financiari:

Indicator

Costuri VAG
Cheltuieli din exploatare la 1000 lei venituri din exploatare

Lichiditatea generali

Marja profitului operagiOIiaI

S ES R NI

Profit inainte de plata impozitului si dobanzii

3. Reducerea obligatilor restante ale societditii

Indicatori:

Indicator

I Durata medie de plata a datoriilor

4. Gestionarea creantelor si recuperarea lor

Indicatori:

Indicator

1; Durata de recuperare a creantelor J

Cu privire la obiectivele Directorilor societitii, pentru perioada 2023-2027,
Autoritatea Publica Tutelard cit si actionarii se asteapti ca directorii societitii si
indeplineascii urmitoarele obiective:

1. Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apd §i canalizare in conditii
de calitate prin competenyd si profesionalism



Indicatori de performanta financiari si operationali:

Indicator

Durata medie de reparare a sparturilor pe conductele de api

Nivelul piérderilor de apﬁ pe regelele_de transport si distributie I

Realizarea productiei fizice de apa si canalizare

Contractarea furnizarii

Durata de raspuns la reclamatiile scrise Igate de facturare

Numarul agenfilor economici potential poluatori

Gradul de contorizare

Cosumul specific de EE pentru furnizarea apei

Ol e A | | B W N -

Cosumul specific de EE pentru sistemul de canalizare

2. Asigurarea continuitdfii serviciului de alimentare cu apd si canalizare in condifii de
profitabilitate si rentabilitate
Indicatori de performanta financiari si operationali:

Indicator

Costuri VAG
Cheltuieli din exploatare la 1000 lei venituri din exploatare

Lichiditatea generala

Marja profitului operational

Profit Tnainte de plata impozitului si dobanzii

Durata de rotatie a stocurilor

3.Gestionarea obligatiilor externe ale societdtii
Indicatori:

Indicator

1. | Respectarea termenelor de rambursare a creditelor conform

contractelor de imprumut

e e




Anexa

la Scrisoarea de asteptiri

Indicatorii financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administratie, aprobati prin Hotirirea AGA
Apavil 8.A. nr.9 din 27.05.2025, conform prevederilor Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024,
publicat in Monitorul Oficial partea I, nr.187/04.03.2025.

1. Indicatori de performanta financiari

Categorie Indicator Nivel minim
de realizat
1 Politica de Rata cheltuielilor de capital (%) 5,98%
investitii
2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare ¥ (%) 0%
5 Rata lichiditatii curente (nr) 1,00
4 Finantarea Lichiditatea imediatéd/Test Acid (nr) 0,80
5 Levierul 2 (nr) >0 -<1
6 'Raportul dintre datorie/EBIDTAY (nr) >0
7 Rata de rotatie a activelor (nr) 0,31
8 Rata de rotatie a stocurilor (nr) 39,35
9 | Operatiuni Rata de rotatie a creantelor (nr) 3,12
10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) (%) 9,70
11 Rentabilitatea activelor (ROA) 2,44
12 | Rentabilitate | Marja de profit din exploatare (%) 5,50
13 Marja neta a profitului (%) 4,60
14 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 9 (%) 2,48
15 Rata de crestere anuala a profitului 4 3,12
(rata de diminuare a pierderii) (%)
16 | Politica de Rata de platé a dividendelor 0%
dividende
2. Indicatori de performanta nefinanciari
Nr. | Categorie [ Indicator Nivel minim
de realizat
Crt.
1 Consumul de energie -1,30%
2 Indicatori Emisiile din domeniul de aplicare -9,72%
de mediu . :
3 Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%




4 Indicatori | Rata de retentie a clientilor 77,00%
_| referitori la - oo L L
5 clienti Scorul satisfactiei clientilor 78,00%
6 Cota de piata 0,29%
7 | Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
8 Indicatori Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA
referitori la
9 angajati Numadrul de instruiri In materie de siguranta 4
10 Frecventa totala a vatamarilor inregistrate 0
11 Frecventa vatamarilor grave 0
12 | Indicatori Numdrul de brevete per 100 de angajati Monitorizare
legati de
13 | inovare Numdrul de brevete in ultimii 3 ani la o suta de angajati Monitorizare
14 Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi Monitorizare
15 Rata membrilo?iridebendenti in consiliul de administratie >50%
16 Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor 66,67%
executivi si a administratorilor neexecutivi
17 | Indicatori Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
legati de administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
guvernanta
18 | corporativa | Valoarea totald a pachetului de remunerare conform
legii
19 Numadrul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
20 Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%
21 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
22 Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 33,33%
23 | Crearea de | Numar echivalent norma intreaga de angajati Monitorizare
locuri de
24 | munci Noi locuri de munca adaugate Tn cursul anului Monitorizare
25 Numarul de angajati cu handicap conform
legii
26 Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
27 | Egalitatea Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de 0%
de gen sex masculin

PRESEDINTE,

Catalin AVA|
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