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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru desemnarea directorului economic, directorului comercial si
directorului tehnic - exploatare la societatea APAVIL SA

1. Preambul

Societatea APAVIL SA este o persoana juridica infiintata in temeiul Legii nr. 31/1990 ca
societate pe actiuni, cu capitalul social detinut de 21 de unitati administrativ teritoriale si cu statut
de operator regional.

APAVIL S.A. isi desfasoara activitatea in temeiul unor reglementari speciale: Legea nr.
51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicati, Legea nr. 241/2006, a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, Hotdrdrea Guvernului nr. 855/2008, pentru aprobarea
actului constitutiv-cadru si a statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu
obiect de activitate serviciile de utilitati publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

APAVIL S.A. se afla sub incidenta prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Componenta initiala a planului de selectie este elaborata de Comitetul de nominalizare si
remunerare si contine informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functiile de director
economic, director comercial si director tehnic - exploatare la Societatea APAVIL SA, conform
cerintelor si specificatiilor cuprinse in anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, la art.35 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile aduse prin Legea
nr.187/2023 si in Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

2. Declansarea procedurii de selectie - Etapa initialé de planificare.

Initierea si organizarea procedurii:

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 65 din 31.07.2023 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a directorului economic, directorului comercial si directorului tehnic -
exploatare, cu o duratd a mandatului de 4 (patru) ani, conform principalelor prevederi ale
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv Legea 187 din 28 iunie
2023, care fundamenteaza prezenta procedura de selectie:

Art. 35. (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul
dintre ei director general.




(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute la
alin. (4) - (7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivé, desfasuratd dupa numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate
decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoana fizica sau
juridica specializatd Tn recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile
legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in management sau in
activitatea de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societdti din sectorul
privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare
a specificului domeniului de activitate a societatii.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie sau, dupad caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de largd raspandire, pe prima pagina a site-ului intreprinderii publice,
intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare
de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie sa
fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face
cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.
(8) Numirea directorilor se realizeazd de cdtre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).

Data declangdrii este data de 31 iulie 2023, iar durata procedurii de selectie este de
maximum 150 zile de la data declansdirii.

3. Contractarea unui expert independent

Consiliul de administratie, prin Decizia nr. 65 din 31.07.2023 a hotarat ca selectia pentru
directorul economic, directorul comercial si directorul tehnic - exploatare sa fie efectuatd de catre
un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazd de
catre societate, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare, si cu luarea in considerare a
criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat proiectului
si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori si directori;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoand juridica in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitdtile de coordonare ale expertului;



f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizati a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernant;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care fsi pastreazi aceastd calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

Prin componenta initiala a planului de selectie, se stabilesc si criteriile de selectie a
expertului independent, astfel:



Nr.

Crt. CRITERII CERINTE
Minim 4 clienti diferiti din domeniul
utilitatilor publice (de ex. alimentarea cu
apa, canalizare si epurare ape reziduale
menajere, transport public, salubrizare,
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | jluminat public etc.) pentru care s-a
1. [selectia administratorilor sau directorilor | realizat procedura de recrutare si selectie
la intreprinderi publice sau private; a membrilor Consiliului de Administratie
sau a directorilor.
Valoarea totala a contractelor de recrutare
in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor la
2. [intreprinderi publice sau private; Minim 80.000,00 lei
Experienta proceduri aplicate in selectia
personalului de top management (minim
5 ani).
Componenta echipei de proiect cu referire
la numdrul de experti ce poate fi alocat | S3 aibd in echipd minim un expert care a
3 proiectului si expertiza acestora in | desfisurat proceduri relevante de
" |proceduri de recrutare de administratori si | recrutare, selectie i evaluare
directorilor la fintreprinderi publice sau | administratori si directori la intreprinderi
private; publice sau private.
Cel putin 7 proiecte de recrutare selectie
- .| si evaluare conform 0.U.G. nr.109/2011
Gradul de expertizd a expertului . A
: P o 5 privind  guvernanta  corporativd a
independent in privinta recrutarii de |, ) ) . U
4, L - : " intreprinderilor publice, cu modificarile si
administratori/directori in sectorul .. }
i _ _ - completarile ulterioare;
intreprinderilor publice;
Numdrul expertilor dedicati proiectului:
minim 2 cu expertiza in proceduri
similare.
5 Managementul de proiect si capacitatile
" |de coordonare ale expertului independent;
Furnizarea de recomandari la cerere.
6. |[Experientda in  dezvoltarea profilului | Activitati relevante de stabilire a

candidatului pentru administratori si

profilului candidatului pentru




CERINTE

Nr.
Crt  |CRITERII

directori, pornind de la abilitati de | administratori si directori, in proiectele
dezvoltare a strategiilor de afaceri, |de recrutare, selectie si evaluare
management competitiv organizational si | candidati pentru ocuparea acestor

operational si  administrare eficienta | posturi cu prevederile 0.U.G.
conform  principiilor de guvernantd |nr. 109/2011 privind  guvernanta
corporativa; corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare;
Furnizarea de recomandari la cerere.

Ponderea candidatilor selectati de expertul
independent Si mandatati ca
administratori sau directori, care au ramas 75%
in functie minim 1 an, in ultimii 3 ani.

Termenii de referinta pentru contractarea serviciilor expertului independent sunt:

1. Contractul va avea ca obiect achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a candidatilor

pentru functiile de director economic, director comercial si director tehnic - exploatare la
Societatea APAVIL S.A., conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si completdrile ulterioare. In derularea
contractului se vor avea in vedere toate aspectele prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Termenul de finalizare a serviciilor care fac obiectul contractului: 90 de zile de la data expirarii

termenului de depunere a dosarelor, pentru selectia directorului economic, directorului
comercial si directorului tehnic - exploatare.

3. Scopul contractului este de selectie si recrutare a directorului economic, directorului comercial

si directorului tehnic - exploatare ai Societatii APAVIL S.A., cu respectarea urmatoarelor:

- Vor fi selectati, numiti, remunerati si isi vor inceta mandatul in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011, Actul constitutiv al
Societatii APAVIL S.A. si ale Contractului de mandat ce se va incheia cu fiecare in parte.

- Directorul economic, directorul comercial si directorul tehnic - exploatare isi vor
desfasura mandatul in conditiile stabilite de Societatea APAVIL S.A. in vederea asigurarii unei
conduceri profesioniste, eficiente si performante a societatii.

A. Directorul economic, conform prevederilor actelor normative in vigoare, ale Actului
Constitutiv al societatii si ale Contractului de mandat, va avea, in principal, urmatoarele drepturi si
obligatii:

a) Elaborarea politicilor si strategiilor financiar-contabile ale firmei pentru cresterea eficientei
economice in conditiile respectarii legislatiei in vigoare in domeniul financiar-contabil;

b) Organizarea, conducerea si controlul activitatilor financiar-contabile prin care se asigura
evidentierea contabilitatii potrivit conditiilor legale;

c) Gestionarea resurselor financiare necesare atingerii obiectivelor societati;

d) Inregistrarea si reflectarea in expresie valorica a proceselor economice din cadrul societéatii;

e) FElaborarea si propunerea spre aprobare a masurilor de Tmbunatatire a activitatii
economico-financiare a societatii pentru cresterea eficientei economice;



f)
g)

h)

p)
a)

r)

w)
X)

Supervizeaza si supravegheaza toate activitatile din Directia Economica;

Elaboreaza si asigura implementarea politicilor si strategiilor financiar-contabile ale
societatii;

Asigura elaborarea de studii si analize cu privire la profitabilitatea activitatilor, eficienta
utilizarii capitalului de lucru, evolutia acumularilor banesti, a structurii cheltuielilor
materiale si a altor indicatori economico-financiari;

Organizeaza analiza lunard a necesarului de lichiditati si dispune masuri in vederea
acceleradrii vitezei de rotatie a activelor circulante;

Urmadreste situatia stocurilor de valori materiale si ia masuri pentru incadrarea in
normativul total al mijloacelor circulante;

Semneaza alaturi de Director General si angajeaza firma in toate operatiunile patrimoniale,
avand obligatia de a le refuza pe acelea care contravin dispozitiilor legale;

Asigura mentinerea permanentd a capacitatii de platd a societatii si de indeplinire la
termen a obligatiilor fata de oricare dintre creditorii societdtii;

Asigurd plata la termen a obligatiilor societatii fata de bugetul consolidat al statului,
institutiile financiar bancare si toate persoanele fizice si juridice;

Organizeaza si asigura reflectarea realizarilor si rezultatelor economice ale societdtii pe
baza intocmirii situatiilor financiare;

Asigura intocmirea lucrarilor de inchidere lunara, a bugetelor de venituri si cheltuieli si
calcularea principalilor indicatori economico-financiari: bilantul, contul de profit si
pierdere, situatia fluxurilor de trezorerie, notele la conturile anuale;

Organizeaza, conduce si controleaza inventarierea generala anuala a patrimoniului;
Elaboreaza si supune aprobarii Consiliului de Administratie raportul privind inventarierea
generald anuald a patrimoniului, valorificarea si inregistrarea in contabilitate a rezultatelor
acesteia;

Asigura respectarea riguroasa a prevederilor legale privind integritatea patrimoniului din
domeniul propriu de activitate si ia toate masurile legale pentru reintregirea acestuia in
cazul in care a fost pagubit;

Asigura evidenta, controlul si gestionarea resurselor financiare provenite din finantari
externe;

Mentine legatura cu bancile si cu alte institutii financiare;

Urmadreste permanent legislatia din domeniul financiar-contabil si asigura respectarea
acesteia;

Asigura si raspunde de respectarea intocmai a prevederilor Regulamentului serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare consolidat si armonizat al APAVIL SA, a Licentei de
operator si a Contractului de delegare a gestiunii, a indicatorilor de performanta generali,
minimali si garantati ce 1i revin pe linie economica si a politicii integrate calitate-mediu-
sanatate si securitate ocupationala;

Stabileste atributiile functiilor de conducere din structurile functionale subordonate;
indeplineste orice alte atributii stabilite de lege, de Adunarea Generald a Actionarilor, de
Consiliul de Administratie sau de Directorul General in conformitate cu prevederile legii.

B. Directorul comercial, conform prevederilor actelor normative in vigoare, ale Actului
Constitutiv al societatii si ale Contractului de mandat, va avea, in principal, urmatoarele drepturi si
obligatii:

a)

b)

Sa aduca la indeplinire obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta ce privesc
incheierea de contracte, facturarea serviciilor furnizate/prestate si incasarea productiei
vandute;

Concepe si aplica strategii care sa conduca la imbunatdtirea activitatii Directiei Comerciale si
cresterea responsabilitatii angajatilor;

Coordoneaza si conduce activitatile in vederea realizarii scopului si obiectivelor din strategia
de dezvoltare a societatii;



1)

Urmadreste ca la elaborarea programului anual al achizitiilor publice sd se aiba in vedere
necesitatile si prioritdtile identificate la nivelul societatii in functie de fondurile alocate,
aprobate prin bugetul de venituri si cheltuiel;

Urmareste respectarea cadrului legal privind achizitiile publice de bunuri si lucrdri precum si
a conditionalitatilor privind achizitiile, prevdzute in contractul de finantare din fonduri
nerambursabile si contractul de imprumut cu BERD;

Raspunde de aplicarea procedurilor de lucru specifice activitdtii comerciale;

Asigura si raspunde de incheierea si derularea contractelor de prestadri servicii incheiate cu
utilizatorii, a contractelor economice incheiate cu furnizorii si de Achizitiile publice;
Raspunde de organizarea evidentei tuturor consumatorilor;

Organizeazad si raspunde de facturarea serviciilor de apa si de canalizare si dispune masurile
necesare pentru recuperarea debitelor restante;

Urmareste si raspunde de realizarea planului de productie prevazut in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli;

Asigura si raspunde de respectarea intocmai a prevederilor Regulamentului serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare consolidat si armonizat al APAVIL SA, a Licentei de
operator si a Contractului de delegare de gestiune, a indicatorilor de performanta generali,
minimali si garantati ce i revin pe linie comerciald si a politicii integrate calitate-mediu-
sanatate si securitate ocupationala;

Stabileste atributiile functiilor de conducere din structurile functionale subordonate;

m) Tndeplineste orice alte atributii stabilite de lege, de Adunarea Generald a Actionarilor, de

Consiliul de Administratie sau de Directorul General in conformitate cu prevederile legii.

C. Directorul tehnic - exploatare, conform prevederilor actelor normative in vigoare, ale Actului
Constitutiv al societatii si ale Contractului de mandat, va avea, in principal, urmatoarele drepturi si

obligatii:

a) Organizeaza, coordoneaza, controleaza si raspunde de activitatile cu specific tehnic ale
societatii, conform legislatiei in vigoare;

b) Asigurd indeplinirea deciziilor Consiliului de Administratie cu privire la activitatea pe care o
coordoneaza;

c) Raspunde de elaborarea politicii tehnice la nivel de unitate;

d) Stabileste atributiile functiilor de conducere direct subordonate;

e) In baza datelor, informatiilor, a rezultatelor statistice detinute, intocmeste proiecte de
strategie de dezvoltare a societdtii pe care le supune spre aprobare;

f) Analizeaza din punct de vedere tehnic si calitativ activitatea societatii si face propuneri de
imbundatatire a acestora;

g) Indeplineste orice alte atributii stabilite de lege, de Adunarea Generald a Actionarilor, de
Consiliul de Administratie sau de Directorul General in conformitate cu prevederile legii;

h) Asigura desfasurarea unei activitati eficiente care sa conduca la gospodarirea judicioasa a
tuturor  sistemelor, mijloacelor fixe, obiectelor de inventar si apararea integritatii
patrimoniului;

i) Propune Directorului General, respectiv Consiliului de Administratie, masuri de imbunatatire
si eficientizare a activitatii in toate domeniile unitatii;

j)  Prezinta puncte de vedere privind solutiile tehnice cuprinse in documentatiile de executie ce
urmeaza a fi promovate sau care sunt in curs de executie, in scopul evitarii aplicarii unor
solutii eronate sau depadsite din punct de vedere tehnic;

k) Urmareste realizarea proiectelor de investitii ale societatii cu informarea Directorului
General, privind problemele apdrute in derularea acestora;

I) Informeaza, dupa caz, Directorul General despre abaterile constatate privind nerespectarea

conditiilor impuse de normele si normativele tehnice in vigoare;
Sprijind activitatea directiilor si compartimentelor unitatii, la solicitarea acestora si ori de
cate ori este nevoie;



n) Asigurd si raspunde de respectarea intocmai a prevederilor Regulamentului serviciilor de
alimentare cu apd si de canalizare consolidat si armonizat al APAVIL SA, a Licentei de
operator si a Contractului de delegare de gestiune, a indicatorilor de performanta generali,
minimali si garantati ce 1i revin pe linie tehnica si de exploatare, precum si a politicii
integrate calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationala.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director economic, director comercial

si director tehnic - exploatare ai Societatii APAVIL S.A. se va efectua cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea in considerare a specificului
activitatii societatii. Selectia va fi efectuata de expertul independent.

Responsabilitati si sarcini minimale ale expertului independent:

indrumarea si consilierea Consiliului de Administratie, prin comitetul de nominalizare si
remunerare privind metodele de implementare cele mai eficace ale prevederilor obligatorii ale
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului
nr. 639/2023;

Elaborarea criteriilor de selectie pentru posturile de director economic, director comercial si
director tehnic — exploatare;

Elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;

Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie,
precum si a altor documente si materiale ce vor fi folosite Tn procesul de selectie;

Elaborarea Profilului candidatului pentru postul de director economic, director comercial si
director tehnic - exploatare;

Elaborarea Anuntului privind selectia directorilor in vederea publicarii acestuia in doud
publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, pe prima pagina a site-ului

intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma
sau site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;

Implementarea planului de selectie, identificarea si cdutarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

Organizarea si derularea procedurii de selectie a candidatilor;

Tntocmirea listei lungi a dosarelor de candidatura pentru fiecare post;

Intocmirea listei scurte a candidatilor pentru fiecare post;

Sustinerea interviurilor cu candidatii pentru fiecare post in parte, asistat de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare;

intocmirea Raportului final si consilierea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in ceea ce

priveste recomandadrile pentru numirea in posturile de director economic, director comercial si

director tehnic — exploatare, raport ce a fi comunicat Consiliului de Administratie, in vederea

aprobdrii si numirii directorului economic, directorului comercial si directorului tehnic -

exploatare.
Expertul independent va furniza la timp si cu acuratete societdtii prin Comitetul de

Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie informatiile necesare pentru
luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de consultanta.

Pe parcursul indeplinirii responsabilitatilor si sarcinilor minimale, descrise mai sus, expertul

independent va prezenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmatoarele rapoarte de
activitate:
A. Raportul Initial care va fi transmis in termen de maxim 5 zile de la data intrarii in vigoare a

contractului, pentru analiza si aprobarea de cdtre Consiliul de administratie. Raportul initial va
include, fard a se limita la urmatoarele informatii:

- Planul de selectie - componenta integrald si materialele/documentele aferente acestuia;

- Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si a unor

8



recomandari privind strategia de recrutare;

- Anuntul privind selectia directorului economic, directorului comercial si directorului tehnic
- exploatare;

- Profilul candidatului pentru postul de director economic, director comercial si director
tehnic - exploatare;

- Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

- Criteriile de selectie pentru cele 3 posturi, care includ, cel putin, dar fara a se limita la
aceasta, o experientd relevantd in consultanta in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritdti publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat.

B. Raportul Final, pentru pozitiile de director economic, director comercial si director tehnic —
exploatare, va fi transmis cdtre comitetul de nominalizare si remunerare, in vederea analizarii si
pentru a recomanda candidatii pentru cele 3 posturi, raport ce va fi aprobat de catre Consiliul de
Administratie, si care va fi numi directorul economic, directorul comercial si directorul tehnic -
exploatare;

Raportul final este documentul care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista
scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului.

Pretul contractului: Oferta financiard postata in Catalogul electronic SEAP va include toate
costurile aferente prestarii serviciilor inclusiv costurile de transport, cazare si alte costuri
auxiliare/suplimentare efectuate de personalul angajat al expertului independent.

Plata serviciilor prestate de expertul independent va fi suportata de societatea APAVIL S.A.
* Modalitatea de selectie a expertului independent: Selectare din catalogul electronic SEAP.
Tnainte de semnarea contractului, expertul independent va prezenta documente din care sé reiasa
ca indeplineste cerintele prevazute in prezenta.
4. Procesul general de selectie a candidatilor pentru functia de director economic, director
comercial si director tehnic — exploatare:

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de director economic, director comercial si
director tehnic — exploatare se realizeaza de cdtre expertul independent specializat in recrutarea
resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii si de catre Consiliul de
Administratie prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si
selectie.

Roluri si responsabilitati:

Partile implicate in procesul de selectie si principalele lor responsabilitati/atributii sunt:

I. Consiliul de administratie:
a) decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;
b) decide ca procesul de selectie sd fie efectuat de un expert independent, persoana fizica
sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de
APAVIL S.A., potrivit legii.
c) aproba Planul de selectie - componenta initiala si componenta integralg;
d) aproba criteriile de selectie a candidatilor pentru functia dedirector economic, director
comercial si director tehnic — exploatare, inclusiv Profilul Candidatului si Anuntul;
e) numeste directorul economic, directorul comercial si directorul tehnic - exploatare, la
recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare, in urma finalizarii procesului de
selectie;

Il. Comitetul de nominalizare si remunerare:
a) elaboreaza componenta initiald a planului de selectie;
b) acorda asistenta expertului independent in toate aspectele referitoare la procedura de
selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat;




c) valideaza documentele procedurii de selectie a directorilor primite de la expertul

independent;

d) seimplica si contribuie la stabilirea variantelor finale ale documentelor necesare pregatirii

si implementarii procesului de selectie.

e) recomanda Consiliului de Administratie, candidati pentru functiile de director economic,

director comercial si director tehnic — exploatare, cu respectarea conditiilor de calificare si

experienta profesionala si selectie prevazute de actele normative in vigoare.
. Expertul independent:

a) elaboreaza urmdtoarele documente necesare bunei desfdsurarii a procedurii de selectie
(cu consultarea comitetului de nominalizare si remunerare, dupa caz), fara a se limita doar
la acestea, conform legii:

" Componenta Integrala a Planului de Selectie cu toatd documentatia necesard
aferenta;

" Profilul candidatului pentru functiile de director economic, director comercial si
director tehnic - exploatare;

B Anuntul privind selectia;

B Criterii de evaluare si selectie;

B Materiale referitoare la Declaratia de Intentie;

" Fise sinteza pentru fiecare etapa a Planului de selectie;

" Planul de interviu;

" Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

B Recomandari de nominalizare;

" Formulare de confidentialitate;

"  Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cdtre candidat;i;

" Lista elementelor confidentiale si a celor ce nu pot fi facute publice;

®  Alte documente specifice proiectului.

b) verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

c) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau
decide respingerea candidaturii;

d) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

e) verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungad si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

f) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

g) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, dacd este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

h) organizeaza interviuri directe cu candidatii din lista lunga, conform planului de selectie;

i) realizeaza interviul final cu candidatii pentru functia de director economic, director
comercial si director tehnic — exploatare, la care asista si Comitetul de Nominalizare si
Remunerare; interviurile se vor desfasura in locatia stabilita de expertul independent;

j) intocmeste Raportul final si consiliaza Comitetul de Nominalizare si Remunerare privind
recomanddrile pentru numirea in posturile de director economic, director comercial si
director tehnic - exploatare, raport ce va fi transmis Consiliului de Administratie, in vederea
aprobarii si numirii directorului economic, directorului comercial si directorului tehnic -
exploatare ;

k) propune modelul contractelor de mandat si asigurd asistentd pentru Indicatorii Cheie de
Performanta dupa componenta de management;

[) alte activitati specifice proiectului.
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5. Etape majore ale procesului de selectie

A. Definirea procesului de selectie si a profilurilor. In definirea procesului de selectie se va avea
in vedere stabilirea pasilor procesului de selectie, alocarea de termene si definirea partilor si
responsabilitatilor aferente. De asemenea, o componentd importantd o reprezintd definirea
profilurilor candidatilor aferente functiei de director economic, director comercial si director
tehnic — exploatare.

B. Crearea Listei lungi a candidatilor reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidatura complet in termenul prevazut in Anunt.

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se realizeaza de catre
expertul independent, astfel:
1. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
2. Eliminarea candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii ale profilului de candidat si
informarea n scris a candidatilor respinsi;
3. Alcatuirea listei lungi din candidaturile rdmase si solicitarea de clarificari/informatii
suplimentare, daca este cazul.
Solicitarea de informatii suplimentare se va realiza prin interviu de selectie.

C. Crearea listei scurte a candidatilor. Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei
scurte este realizata de catre expertul independent, astfel:

- Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordine descrescatoare a punctajului obtinut
conform profilului, pana la limita a maximum 5 candidati, rezultand astfel lista scurta;

- Candidatii din lista scurta trebuie sa depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de
la data informarii.

D. Evaluarea si selectia din lista scurta. Lista scurtd a candidatilor este evaluata de cdtre expertul
independent asistat de Comitetul de nominalizare si remunerare, prin parcurgerea
urmatoarelor etape:

1. Evaluarea Declaratiei de intentie si interviului de selectie;

2. Elaborarea Raportului final (recomandare de numire);

3. Tnaintarea Raportului final citre Consiliul de Administratie pentru numirea directorului

economic, directorului comercial si directorului tehnic - exploatare.

in situatia in care membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare candideazd pentru
functia vacanta de director economic, director comercial si director tehnic — exploatare, acestia se
vor suspenda din Comitet, pentru a asigura implementarea principiilor si respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.

6. Tipuri de criterii de selectie

Criteriile de selectie rezulta din profilului candidatului pentru fiecare post in parte si care
includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevantd in consultantd sau
management sau in activitatea de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori
societati din sectorul privat. Acestea pot fi obligatorii si optionale.
Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

candidati.

Expertul independent cu consultarea consiliului de administratie, prin comitetul de
nominalizare va stabilii lista criteriilor obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de specificul
si complexitatea activitatii APAVIL S.A.
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7.

Implementarea planului de selectie pentru functia de director economic, director comercial si
director tehnic — exploatare

Implementarea Planului de selectie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
1. Decizia Consiliului de Administratie cu privire la declansarea procesului de recrutare si
selectie.

2. Publicarea Componentei Initiale a planului de selectie, dupa aprobarea acesteia de cdtre
Consiliul de Administratie.

3. Publicarea Anuntului de selectie, conform art.35, alin. (6) si alin.(7) din O.U.G nr.109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile aduse de Legea nr. 187/2023.

4. Depunerea, respectiv transmiterea dosarelor de candidatura in termenul limita de cel putin

30 de zile de la data publicarii anuntului.

5. Formarea Listei Lungi ce este formata din toti candidatii care au trimis dosarul de
candidatura complet in termen.

6. Evaluarea dosarelor din lista lunga in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie.
7. Respingerea dosarelor care nu sunt complete si care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat.

8. Solicitarea de clarificari de catre expertul independent, in cazul dosarelor care contin
informatii ce nu sunt concludente.

9. Informarea candidatilor respinsi din lista lungd, despre aceasta decizie.

10. Verificarea de catre expertul independent a informatiilor din dosarele de candidatura
ramase in lista lunga si stabilirea punctajului conform criteriilor de evaluare.

11. Solicitarea de informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
expertul independent considera necesar prin interviuri directe, verificarea referintelor oferite
de alti candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de catre candidati;

12. Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul candidatului pentru postul
de director economic, postul de director comercial si postul de director tehnic - exploatare, a
candidatilor ramasi in lista lunga.

13. Eliminarea din lista lunga a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de competente
ale functiei de director economic, director comercial si director tehnic — exploatare, dar care
au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decéat al celorlal{i candidati, precum
si a celor care nu au dosarele complete.

14.0rganizarea si sustinerea unui interviu, de cdtre expertul independent, cu candidatii din
Lista Lunga, daca este cazul;

15. Informarea, prin mijloace electronice, a candidatilor selectati, de catre expertul
independent, cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta — FAZA |, precum si a
obligatiei de a depune, in termen de 15 zile de la data informarii, a declaratiei de intentie.

16. Analiza declaratiei de intentie de cdtre expertul independent asistat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si integrarea rezultatului acestei analize in profilului candidatului.
17. Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta, pentru FAZA a Il -a, prin interviu organizat
de catre expertul independent, asistat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in baza
planului de interviu.

18. Eliminarea candidatilor, in ordinea descrescatoare a punctajului conform profilului
candidatului, pana la limita a maxim 5 candidati;

19.Tntocmirea de catre expertul independent impreund cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a Listei Scurte;

20.Dupa finalizarea interviurilor expertul independent intocmeste Raportul privind
recomandarile pentru numirea in postul de director economic, director comercial si director
tehnic — exploatare si il comunica Consiliului de Administratie pentru aprobare si pentru
numirea directorului economic, a directorului comercial si a directorului tehnic — exploatare.
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8. Scrisoarea de Asteptdri pentru organele de administrare si conducere ale societatii Apavil
S.A., pentru perioada 2023-2027, aprobata prin Hotardrea Consiliului Local nr. 273/2022 este
postata pe site-ul autoritatii publice tutelare — Consiliul Local al municipului Ramnicu Valcea cat si
pe site-ul societatii Apavil SA, www.apavil.ro — Companie — Transparenta si guvernantd
corporativa.
9. Riscuri identificate:

a) eventualele contestatii depuse de catre candidati;

b) suspendarea intregii proceduri de selectie sau pentru unul dintre cele 3 (trei) posturi.

Prezenta Componentd Initiald a planului de selectie va fi completata de cdtre Expertul
independent prin elaborarea Componentei integrale in care vor fi mentionate si termenele
(calendarul), cu consultarea Consiliului de Administratie prin Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data declansarii procedurii de
selectie si data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitiile de director economic, director comercial si director tehnic — exploatare in
cadrul societatii APAVIL S.A.

Tntocmit,
Comitetul de nominalizare si remunerare:
Dutu Mihai Gheorghe
Predescu Elena - Simona

Ciobanu Elena-Daniela
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