Managementul Calitatii

S
M = C ProCert
3 : 3 -‘\/ roCe
Consulting . \/
Human Resources Services PRO20371

COMPONENTA INTEGRALA A
PLANULUI DE SELECTIE

PLANUL DE SELECTIE

A POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL PENTRU
SOCIETATEA APAVIL S.A.

Este interzisa printarea, copierea, instrainarea sau folosirea documentului, fara acordul Societatii
APAVIL S.A. si Arc Consulting S.R.L.

1




CUPRINS

1. PREAMBUL. ... s e e e e e e
2. DATA DE INCEPUT A PROCEDURII DE SELECTIE.......ccviiiireririicieeieieeeieie e

3. SUMAR AL DECIZIILOR CU TERMENE $I PARTI IMPLICATE IN PROCEDURA DE
SELECTIE oo

4. INVENTAR AL ETAPELOR DE SELECTIE, AL DECIZIILOR CE URMEAZA A FI LUATE,
DOCUMENTE SI MATERIALE CE URMEAZA A FI PRODUSE, PLANUL DE INTERVIU,
TERMENE-LIMITA, PERSOANE RESPONSABILE, PERSOANE DE CONTACT PENTRU
INFORMATII SI DETALI SUPLIMENTARE. .....coiiiiiiiiies ittt ta e a e sneveeaeeas

5. DESFASURAREA ETAPEI DE INTERVIU......ooouiiiieeeeeeeeeeeeeeee et
6. IDENTIFICAREA ACTIVITATILOR CARE TREBUIE COMPLETATE LA TIMP....................

7. RISCURI POSIBILE SI MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR
RISCURIL ...t e e e e e e e e e e e e e e e anne e

8. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE $SI DE ACCES LA DOCUMENTE........cccvvviveneis
9. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE.........cccoiiiiiiiii e
10. DATA FINALIZARII PLANULUI DE SELECTIE IN INTEGRALITATEA SA......cooviiiiinne

11. ALTE ELEMENTE CARE SE POT CUNOASTE PANA LA NUMIREA DIRECTORULUI
GENERAL . ..ttt e e

13. PROFILUL POSTULUL....coiiiiiiiiii e

13.1. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE DIRECTORULUI GENERAL.....9




1.

PREAMBUL

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile

1.

2.

0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011

Legea nr. 31/1990 — privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii APAVIL S.A;

Decizia Consiliului de Administratie nr. 33/21.06.2022 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie pentru postul de director general al Societatii APAVIL S.A.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

2.

DATA DE INCEPUT A PROCEDURII DE SELECTIE

In maxim 15 zile de la definitivarea componentei initiale a planului de selectie pentru postul de
director general al Societatii APAVIL S.A.

3. SUMAR AL DECIZIILOR CU TERMENE $I PARTI IMPLICATE iIN PROCEDURA DE
SELECTIE
DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE

Demararea procedurii Conform calendarului Expertul independent

Publicarea anuntului Conform calendarului APAVIL SA

Sustinerea interviurilor | Conform calendarului Expertul independent

Finalizarea procedurii Conform calendarului Expertul independent si Comitetul de

Nominalizare si Remunerare




4. INVENTAR AL ETAPELOR DE SELECTIE, AL DECIZIILOR CE UBMEAZA A FlI LUATE, DOCUMENTE SI MATERIALE CE
URMEAZA A Fl PRODUSE, PLANUL DE INTERVIU, TERMENE-LIMITA, PERSOANE RESPONSABILE, PERSOANE DE CONTACT
PENTRU INFORMATII SI DETALII SUPLIMENTARE

Etapele de Decizie Activitati Termene Parti implicate
selectie
Demararea procedurii Existenta actului adminsitrativ de | 5— 10 zile Consiliul de Administratie al APAVIL
" demarare a procedurii si SA si expertul independent
Faza de pregatire s
contractarea expertului
independent
Candidatii care aplica Publicarea anunfului de recrutare | Cel putin 30 | Candidatii
pentru postul scos la concurs in 2 | de zile
Faza de cautare ziare economice si/sau financiare

de larga raspandire si pe pagina de
internet a societatii

Toti candidatii care aplica Formular lista lunga 2-5zile Expertul independent
Faza listei lungi

Candidaturile care indeplinesc | Formular de comunicare a listei | 3 zile Expertul independent

criteriile de calificare scurte

Formular contestare rezultate
Declaratiile de intentie Realizarea declaratiilor de intentie 15 zile Candidatii

Organizarea  si sustinerea | Interviuri si testarea abilitati si | 10 zile Expertul independent si CNR
interviurilor  si a  evaluarii | competente
competentelor candidatilor, cu
sustinerea  declaratilor de

Faza listei scurte

intentie

Definitivarea listei scurte 1zi Expertul independent

Perioada de contestare Formular de contestare 2 zile Expertul independent

Realizarea raportului de numiri | Raport de numiri finale 3 zile Expertul independent si CNR
Integrare finale




5. DESFASURAREA ETAPEI DE INTERVIU

1. Dupa validarea dosarului de candidatura, candidatii care se califica vor fi
contactati telefonic pentru a fi informati cu privire la locul si ora interviului, de
catre expertul independent.

2. La interviu li se va comunica sa aduca expertului independent si declaratia de
intentie realizata conform Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare.

3. La intrarea in sala de interviu fiecare candidat va avea completate declaratiile
pentru participarea la interviu.

4. Se vor verifica documentele de identitate.

5. Se va semna inméanarea declaratiei de intentie si procesul verbal de prezenta.

6. Membrii comisiei constituite la nivelul expertului independent vor avea, in copie,
dosarul candidatului si fiecare va avea CV-ul acestuia.

7. Fiecare competenta este notata de la 1 — 5, iar suma acestora este parte din
nota finala.

8. Declaratia de intentie este notata de la 1 — 5.

9. Candidatii vor completa evaluarile scrise concepute pentru fiecare post in parte.
in cadrul evaluérilor vor fi testate competente din cadrul matricei.

10.Media aritmetica a acestor note acordate de fiecare dintre membrii comisiei
constituite la nivelul expertului independent constituie punctajul candidatului.

11.Probele de selectie vor avea ponderi astfel: interviul (40%) si testul scris (60%).

12.Se va completa un proces-verbal al procedurii de selectie.

13.Procedura de selectie va contine si un test de screening si selectie, validat
pentru postul de management, pe care candidatii il vor completa anterior
interviului.

14.Interviul va fi inregistrat.

15.Candidatii vor fi informati cu privire la statusul candidaturii lor pe tot parcursul
procesului de selectie.

PERSOANA DE CONTACT PENTRU INFORMATII S$I DETALII SUPLIMENTARE

Prestatorul desemneaza ca responsabil de contract pe dna. Elena CAPRAR,
avand functia de Administrator la firmei ARC Consulting si Expert Independent
Specialist in Recrutarea Resurselor Umane, telefon mobil: 0733.661.233, e-
mail: elena.caprar@arc-consulting.ro. Din partea Societatii Apavil S.A., persoana
de contact este dna Elena Simona Predescu, telefon mobil: 0745.658.890, e-
mail: simona.aureliu@yahoo.com.




6. IDENTIFICAREA ACTIVITATILOR CARE TREBUIE COMPLETATE LA TIMP

In cadrul etapelor descrise, punctul 6 este critic, intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care
sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata de la punctul 3, de
la Tnceput, prin redefinirea profilului posturilor de directori, cu scopul de a largi baza de

candidaturi. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,

termene limita, documente necesare si partile implicate:

CNI.\EI'. ACTIVITATI TERMENE RESPONSABIL DOCUMENT
_— S Consiliul de
lDetmlt.lvarea Pm.ﬂlu'u' ADe agreat. Administratie al Profilul posturilor de
fiecarui post de director intre CA si . ;
1. . v ' APAVIL SA si director
(include profilul fiecarui expertul |
ost) independent . expertu
P independent
Profilul consiliului,
filul candidatului
_— Conform Expertul pro . .
2. Raport initial . . . documente si materiale
ofertei tehnice independent folosite pe parcursul
procesului de recrutare
Maxim Consiliul de Decizie a Consiliului de
3. Aprobarea Anuntului 05.09.2022 Administratie al Administratie al
o APAVIL SA APAVIL SA
Definitivarea si - b
aprobarea componentei Maxim Expertul Decizie a (;ons!llulw de
4. integrale a Planului de 05.09.2022 independent Administraie al
. N APAVIL SA
selectie
Publicarea anuntului de
selectie in 2 ziare Presedintele
5 economice si/sau Maxim Consiliului de Anunt de selectie
' financiare de larga 07.09.2022 Administratie al ' ’
raspandire si pe pagina APAVIL SA
de internet a societatii
Depunerea Maxim — . .
6. candidaturilor 13.10.2022 Candidatii Dosare de inscriere
Formular evaluare
Evaluarea Maxim Expertul candidaturi
7. | candidaturilor depuse — . P Formular pentru
. o . 18.10.2022 independent - e
realizarea listei lungi solicitare clarificari
Raport evaluare
Candidaturi
8 Realizarea listei scurte Maxim Expertul Formular
' - etapa | 20.10.2022 independent Plan de interviu
Grila de evaluare
Scrisoare de Asteptari
Informarea candidatilor Adres de inf
aflati in lista scurta . resa de informare
9 fivin d etapele selectiei Maxim Expertul pentru depunerea
- | P P .| 21.10.2022 independent declaratiei de intentie
si depunerea declaratiei N .
- - in termen de 15 zile
de intentie




Maxim

Completare dosar de

10. | Declaratie de intentie 07.11.2022 Candidatii candidatura
Expertul
Verificarea, testarea si independent si
intervarea candidatilor, CNR (pentru
" . \ Formular evaluare
11 a declaratiilor de Maxim analizarea candidati
"| intentie si integrarea 11.11.2022 declaratiilor de
rezultatelor in matricea intentie si
profilului postului participare la
interviu)
12 Definitivarea listei Maxim Expertul Lista scurta
' scurte - etapa a ll-a 15.11.2022 independent
Maxim Expertul
13. Raport numiri finale independent si Raport numiri finale
18.11.2022
CNR
Transmitere Raport
14,  Numiri finale catre 21.11.2022 CNR Raport numiri finale

Consiliul de
Administratie

7. RISCURI POSIBILE $I MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA

ACESTOR RISCURI
NR. Risc identificat Impact | Probabilitate | Masuri de minimizare si
CRT. de aparitie control
1. Lipsa resurselor de timp Moderat | Mica Planificarea etapelor
alocat proiectului proiectului li respectarea
graficului de executie
2. Lipsa resurselor umane Moderat | Mica Inlocuirea membrilor echipei,
prin indisponibilitatea cu alti experti cu acelasi
membrilor echipei nivel de expertiza
3. Numar mic de candidati Mare Medie Identificarea de noi canale
care aplica de publicitate a anuntului de
recrutare si selectie (site
APAVIL SA, site expert
independent)
4, Refuzul candidatilor Mare Medie Comunicarea clara a
desemnati pe lista scurta conditiilor de participare
de a continua/finaliza Accesibilitatea procesului de
procesul de selectie recrutare pentru a permite
unui numar cat mai mare de
candidati sa participe
Respectarea calendarului de
recrutare pentru a pastra
interesul candidatilor
recomandati.




8. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat
de catre prestator-expertul independent, cat si de catre beneficiar — Societatea APAVIL SA.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v |dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v"Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
v' Criterii de selectie si de evaluare
Plan de interviu
Scrisoarea de asteptari
Modele de declaratii
Lista scurta dupa etapa a ll-a

SNENRENEN

9. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE

Candidatii pentru postul de director general vor prezenta:
a) documente de anuntare a intentiei de candidatura

b) documentele cerute de Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 modificaté si completata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

c) documentele doveditoare (acte, declaratii pe proprie raspundere si alte documente
necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor specificate in
anuntul de recrutare.

10. DATA FINALIZARII PLANULUI DE SELECTIE iN INTEGRALITATEA SA

Maxim 21.11.2022

11. ALTE ELEMENTE CARE SE POT CUNOASTE PANA LA NUMIREA DIRECTORULUI
GENERAL

Numarul DIRECTORILOR este de 1 astfel Director general — 1 post
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12.

CONDITIILE DE RECRUTARE $1 SELECTIE A DIRECTORULUI

DIRECTOR GENERAL

Conditii obligatorii

13.

Studii universitare finalizate, respectiv studii superioare cu diploma de licenta sau
echivalenta;

Experienta profesionala generala, de cel putin 15 ani;

Experientda de minim 10 ani in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale,
regii autonome, din sectorul public sau privat;

Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

Fara Tnscrisuri Tn cazierul fiscal

Fara inscrisuri in cazierul judiciar

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

PROFILUL POSTULUI

13.1. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE DIRECTORULUI
GENERAL

Directorul general va asigura managementul general al societatii in conformitate cu actul
constitutiv si cu planul de administrare/planul de management aprobat, performanta sa urmand
a fi masurata prin setul de indicatori de performanta financiari si non-financiari, negociati si
cuprinsi in contractul de mandat, astfel incat societatea sa isi atinga in mod eficace obiectivele
stabilite.

Directorul general, fara a se limita la acestea:

organizeaza, conduce si gestioneaza activitatile societatii, conform dispozitiilor legale
reprezinta si angajeaza APAVIL SA in relatiile cu tertii, potrivit competentelor sale
aproba selectarea, angajarea si desfacerea contractului individual de munca al
personalului societatii
mentine relatiile de colaborare cu sindicatul si decide in ceea ce priveste orice aspecte
legate de acesta;
aproba incheierea contractelor de asigurare de orice tip, in conditiile legii;
administreaza conturile bancare ale societatii si efectueaza plati catre creditori, fiind
ordonator de credite;

semneaza contractele de leasing financiar incluse in bugetul societatii;

semneaza contractele de achizitie si comerciale ale societatii;

aproba efectuarea operatiunilor de plata/rambursare curente, inclusiv plata salariilor,
plata obligatiilor financiare ale societatii, astfel cum sunt acestea stabilite prin contracte
semnate si aprobate in mod valabil, incheiate de catre societate cu terte persoane.
Astfel de plati aprobate de catre Directorul general (mandatar) pot fi efectuate prin orice
metoda de plata uzuala, precum transfer bancar, emitere de cecuri, etc.;
aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri potrivit competentelor legale;
incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, in limitele Tmputernicirilor
acordate de catre Consiliul de Administratie sau de Adunarea Generala a Actionarilor;
aproba initierea actiunilor in instanta, indiferent de natura acestora, daca afecteaza
interesele societatii APAVIL SA;




participa la elaborarea si avizeaza proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, nota de
fundamentare, pe care le prezinta spre aprobare Consiliului de Administratie si Adunarii
Generale a Actionarilor;

aproba modul de acordare a drepturilor salariale cuvenite angajatilor societatii;

propune preturile si tarifele practicate de societate;

propune spre aprobare Consiliului de Administratie, sponsorizarile si mecenatele,
respectiv semneaza contractele de sponsorizare si de mecenat;

aproba primele sau alte drepturi salariale si/sau ajutoarele sociale prevazute in
Contractul colectiv de munca acordate salariatilor in limita sumelor prevazute in buget;
aproba statul de plata lunara a drepturilor salariale pentru angajatii societatii;

propune spre avizare Consiliului de Administratie, organigrama si statul de functii ale
societatii;

propune spre aprobare Consiliului de Administratie regulamentul de organizare si
functionare al societatii, precum si regulamentul intern;

semneaza actele aditionale la contractele de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare, aferente acestora;

cu aprobarea Consiliului de Administratie poate imputernici conducerea executiva sa
exercite unele atributii din sfera sa de competenta.

Nr.
crt.

DOMENIUL DE

ACTIVITATE PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL

Directorul General are experienta profesionala generala, de cel
putin 15 ani;

Experientd de minim 10 ani in conducerea/administrarea
unei/unor societati comerciale, regii autonome din sectorul public

Experienta in conducere/ sau privat,

administrare Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul sdu de

activitate, directorul general este capabil sa indeplineasca un rol
de facilitare, supraveghere, indrumare si control in legatura
permanentd cu managementul executiv al societatii precum si cu

membrii ai Consiliului de Administratie.

Directorul general dispune de cunostinte manageriale privind

) ] ] activitatea de reglementare si desfasurare a unui serviciu public
Cunostinte din domeniul o -
S ) in contextul local si regional. Are capabilitatea de a evalua
serviciului de alimentare cu | ) B ] o
i ] impactul potential generat de evolutiile tehnologice si priceperea
apa si de canalizare } ] - ] i -
de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea

activitatii societatii.
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Viziune si planificare

strategica

Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si

management general.

Directorului general cunoaste foarte bine strategiile si politicile
nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza
oportunitati de afaceri si priceperea de a interrelationa personal
si institutional pentru solutionarea problemelor si depasirea
situatiilor dificile aparute n activitatea APAVIL SA.

Cunostinte privind
managementul financiar
general (analiza bugetara,
cash flow, productivitatea

muncii)

Directorul General trebuie sa aiba cunostinte a domeniului
economic, si sa stapaneasca mecanismul procedural al

controlului patrimonial, al auditului financiar.

Abilitati de identificare si
gestionare a riscurilor
specifice managementului

intreprinderilor publice

Directorul general trebuie s& aiba si experienta in managementul
riscurilor incluzand si managementul si controlul riscului pentru

incidentele aferente activitatii societatii.

Etica, integritate, reputatie
si independenta:

Directorul general trebuie sa se comporte cu integritate,
onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea;
intelege si indeplineste indatoririle, responsabilitatile si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesional3;
Plaseaza intersele societatii deasupra tuturor celorlalte; se
comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale
societatii si este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie
independenta in fata opiniilor divergente si detrimentul potential
personal.

Guvernantd Corporativa

Directorul general va avea pe langa experienta profesionala in
posturi dee conducere/administrare a unei societati comerciale,
regii autonome din sectorul public sau privat si experienta Tn
domeniul guvernantei corporative si comunicarii institutionale,
responsabilitatii sociale corporative conform OUG 109/2011, cu

modificarile si completarile ulterioare.
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