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COMPONENTA INITIALA A
PLANULUI DE SELECTIE
pentru desemnarea Directorului general al societatii APAVIL SA

1. Preambul

Societatea APAVIL SA este o persoand juridicd infiintatd in temeiul Legii nr. 31/1990 ca
societate pe actiuni, cu capitalul social detinut de 21 de unitati administrativ teritoriale si cu statut
de operator regional.

APAVIL S.A. isi desfdsoara activitatea in temeiul unor reglementari speciale: Legea nr.
51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, Legea nr. 241/2006, a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completédrile ulterioare, Hotdrdrea Guvernului nr. 855/2008, pentru aprobarea
actului constitutiv-cadru si a statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu
obiect de activitate serviciile de utilitdti publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

APAVIL S.A. se afla sub incidenta prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de Comitetul de nominalizare si
remunerare si contine informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functia de Director
general la Societatea APAVIL SA, conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in Hotdrarea
Guvernului nr. 722/2016 de aprobare a normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011,
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si Legea nr. 31/1990 a societatilor.

2. Declansarea procedurii de selectie - Etapa initiald de planificare.
Initierea si orqanizarea procedurii

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 33 din 21.06.2022 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a Directorului general, cu o duratd a mandatului de 4 (patru) ani, conform
principalelor prevederi ale 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare care
fundamenteaza prezenta procedura de selectie:

Art. 35. (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai muftor directori, numindu-I pe unul
dintre ei director general.

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevdzute la
alin. (4) - (7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director general.



(4) Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfdsuratd dupd numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate
decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert independent, persoand fizicd sau
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, afe cdrui servicii sunt contractate in conditiile
legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar fdrd a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in management sau in
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat. Criteriile de
selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei si asumdrii rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societdtii.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, in cel putin doud ziare economice si/sau financiare de largd rdspdandire si pe pagina
de internet a intreprinderii publice. Anuntul include conditiile care trebuie sd fie intrunite de
candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei.

(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face
cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anun.
(8) Numirea directorilor se realizeazd de cdtre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd.

Data declansarii este data de 21 iunie 2022.

3. Contractarea unui expert independent

Consiliul de administratie, prin Decizia nr. 33 din 21.06.2022 a hotdrat ca selectia pentru
directorul general sa fie efectuatd de citre un expert independent, persoana fizica sau juridicd
specializata in selectia si recrutarea resurselor umane.

Potrivit art. 10 din cuprinsul Anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 722/2016, selectia
expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazd in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a
se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie
a administratorilor si directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori si directori;

d) gradul de expertizd a expertului independent persoand juridica in privinta recrutdrii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernantd;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pdstreaza aceasta
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

Prin componenta initiald a planului de selectie, se stabilesc criteriile de selectie a
expertului independent, astfel:
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Nr.
Crt

CRITERII

CERINTE

Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor
la intreprinderi publice sau private;

Minim 4 clienti diferiti din domeniul
utilitatilor publice (de ex. alimentarea cu
apa, canalizare si epurare ape reziduale
menajere, transport public, salubrizare,
iluminat public etc.) pentru care s-a
realizat procedura de recrutare si selectie
a membrilor Consiliului de Administratie
sau a directorilor.

Valoarea totala a contractelor de recrutare
in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor la
intreprinderi publice sau private;

Minim 80.000,00 lei

Componenta echipei de proiect cu referire
la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si  expertiza acestora in
proceduri de recrutare de administratori si
directorilor la intreprinderi publice sau
private;

Experientd proceduri aplicate in selectia
personalului de top management (minim
5 ani).

Sa aiba in echipa minim un expert care a
desfasurat  proceduri relevante de
recrutare, selectie Si evaluare
administratori si directori la intreprinderi
publice sau private.

Gradul de expertiza a expertului
independent in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul
intreprinderilor publice;

Cel putin 7 proiecte de recrutare selectie
si evaluare conform 0.U.G. nr.109/2011
si H.G. nr. 722/2016 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Managementul de proiect si capacitatile
de coordonare ale expertului independent;

Numadrul expertilor dedicati proiectului:
minim 2 cu expertiza in proceduri
similare.

Furnizarea de recomandari la cerere.

candidatului pentru administratori si

Experienta in  dezvoltarea  profilului

Activitati relevante de stabilire a

| profilului candidatului pentru




Nr.
Crt  |CRITERII

CERINTE

directori, pornind de la abilitdti de | administratori si directori, in proiectele
dezvoltare a strategiilor de afaceri, |de recrutare, selectie si evaluare
management competitiv organizational si | candidati pentru ocuparea acestor
operational si  administrare eficientd | posturi cu prevederile O.U.G. nr.
conform  principiilor de  guvernantd | 109/2011 si H.G. nr. 722/2016.

corporativa;

Furnizarea de recomandari la cerere.

Ponderea candidatilor selec?é‘;i de expertul
independent Si mandatati ca
7, f\dmlmsltratc‘)rl‘ sau dlre:cton., care au ramas | ggo;
in functie minim 1 an, in ultimii 3 ani.

Termenii de referinta pentru contractarea serviciilor expertuluiindependent sunt:

1. Contractul va avea ca obiect achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a candidatilor
pentru functia de Director general al Societdtii APAVIL S.A., conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare. in derularea contractului se vor avea in vedere toate aspectele
prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Termenul de finalizare a serviciilor care fac obiectul contractului: 60 de zile de la data expirarii
termenului de depunere a dosarelor, pentru selectia si semnarea contractului de mandat de
catre Directorul general.

3. Scopul contractului este de selectie si recrutare a Directorului general al Societatii APAVIL S.A.,
cu respectarea urmatoarelor:

- Va fi selectat, numit, remunerat si isi va inceta mandatul in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011, Actul constitutiv al
Societatii APAVIL S.A. si Contractul de mandat.

- Directorul general isi va desfasura mandatul in conditiile stabilite de Societatea
APAVIL S.A. in vederea asigurarii unei conduceri profesioniste, eficiente si performante a
societatii.

* Directorul general, conform prevederilor actelor normative in vigoare, ale Actului Constitutiv al

societatii si ale Contractului de mandat, va avea, in principal, urmatoarele drepturi si obligatii:

- asigurd conducerea activitatii societatii,

- duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor, deciziile Consiliului de Administratie, precum si cele cuprinse in planul de
administrare si management al societatii;

- incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, in limitele imputernicirilor acordate
de catre Consiliul de Administratie sau de Adunarea Generald a Actionarilor;

- aprobd initierea actiunilor in instantd, indiferent de natura acestora, daca afecteaza
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interesele societatii APAVIL SA;

- aprobd modul de acordare a drepturilor salariale cuvenite angajatilor societatii;

- respectd modul de organizare a activitétii societatii stabilit prin regulamente si proceduri
de lucru, aprobate prin deciziile organelor statuare, Consiliului de Administratie si/sau Adunarea
Generald a Actionarilor, dupé caz, si sa faci propuneri de imbunatatire a activitatii societatii;

- sa conceapa si sa aplice strategii si/sau politici de dezvoltare a societatii;

- s3 organizeze selectarea, angajarea si concedierea personalului, numirea si promovarea in
functie, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii si a Contractului Colectiv de Muncd, sa
modifice si s3 motiveze reorganizarea structurilor societétii (organigrama si statul de functii), sa
stabileascd/sa renegocieze pachetul salarial/bonusul anual/prime suplimentare;

- sd negocieze contractele individuale de munca ale salariatilor societatii;

- sd reprezinte societatea in relatiile cu terte persoane fizice/juridice, precum si in justitie si
s4 semneze actele ce o angajeazd fatd de acestia pe baza si in limitele imputernicirilor date de
Consiliul de Administratie si ale celor conferite de legislatia in vigoare si a Actului Constitutiv;

- saincheie acte juridice, in numele si pe seama societatii, conform legii;

- s3 asigure realizarea obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari
conveniti;

-s4 puna la dispozitia Consiliului de Administratie/Adunarii Generale a Actionarilor toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor dezbdtute in
cadrul sedintelor acestora;

- s% elaboreze trimestrial si s& prezinte Consiliului de Administratie un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau perspectivele sale
strategice;

- 53 prezinte in Adunarea Generald a Actionarilor semestrial sau ori de cate ori i se solicita
situatia economico-financiard a societdtii, stadiul realizdrii investitiilor, precum si alte
documentatii solicitate, vizate si certificate de auditorii financiari, dupa caz;

- 53 prezinte trimestrial si ori de cate ori se solicita actionarilor care detin mai mult de 5% din
capitalul social, precum si Autoritatii Publice Tutelare fundamentari, analize, situatii, raportari si
orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice;

- s asigure conducerea operativd a Societatii impreuna cu ceilalti 3 (trei) directori, respectiv
economic, tehnic-exploatare si comercial, cu atributii delegate de cdtre Consiliul de Administratie;

- asigurd coordonarea activitatilor personalului implicat in proiectele cu fonduri europene;

- s& faci toate diligentele in vederea semndrii si implementdrii ”“Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in Judetul Vélcea” in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare.

» Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director general al Societatii APAVIL S.A.

se va efectua cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei si cu

luarea in considerare a specificului activitatii societdtii. Selectia va fi efectuata de expertul
independent.

* Responsabilitati si sarcini minimale ale expertului independent:

- indrumarea si consilierea Consiliului de Administratie, prin comitetul de nominalizare si
remunerare privind metodele de implementare cele mai eficace ale prevederilor obligatorii ale
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016;

- Elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;

- Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie,
precum si a altor documente si materiale ce vor fi folosite in procesul de selectie;




- Elaborarea Matriceisia Profilului directorului general;

- Elaborarea Anuntului pentru publicare in doud ziare economice/financiare si Anuntul pentru
publicarea pe site-ul societatii, privind selectia directorului general;

- Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Organizarea si derularea procedurii de selectie a candidatului;

- Intocmirea listei lungi a dosarelor de candidaturs;

- Intocmirea listei scurte a candidatilor;

- Sustinerea interviurilor cu candidatii, asistat de catre Comitetul de Nominalizare si

Remunerare;

- intocmirea Raportului final si consilierea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in ceea ce
priveste recomandarile pentru numirea in postul de director general, raport pe care-|
comunica Consiliului de Administratie, in vederea aprobarii si numirii directorului general.

Expertul independent va furniza la timp si cu acuratete societdtii prin Comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie informatiile necesare pentru
luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de consultanta.

Pe parcursul indeplinirii responsabilitatilor si sarcinilor minimale, descrise mai sus, expertul
independent va prezenta Comitetului de nominalizare si remunerare urmdtoarele rapoarte de
activitate:

A. Raportul Initial care va fi transmis in termen de maxim 5 zile de la data intrarii in vigoare a
contractului, pentru analizé si aprobarea de catre Consiliul de administratie. Raportul initial va
include, fara a se limita la urmatoarele informatii:

- Planul de selectie - componenta integrald si materialele/documentele aferente

acestuia;

- Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si a
unor recomandari privind strategia de recrutare;

- Anuntul privind selectia directorului general;

- Matricea si Profilul directorului general;

- Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

- Criteriile de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si abilitatilor dorite
pentru pozitia de Director general.

B. Raportul pentru numirile finale (Final), pentru pozitia de Director general, va fi transmis catre
comitetul de nominalizare si remunerare, pentru analiza si aprobarea acestuia de catre Consiliul
de Administratie, in termen de maxim 5 zile de la finalizarea procesului de selectie pentru
pozitia de director general.

Raportul final va include, fard a se limita la, urmdtoarele informatii:
- descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de Director
general;
- prezentarea concluziilor, inclusiv a recomanddrilor privind facilitarea integrarii
candidatului in mediul in care isi vor desfasura activitatea.

» Pretul contractului: Oferta financiard postatd in Catalogul electronic SEAP va include toate
costurile aferente prestérii serviciilor inclusiv costurile de transport, cazare si alte costuri
auxiliare/suplimentare efectuate de personalul angajat al expertului independent.

Plata serviciilor prestate de expertul independent va fi suportata de societatea APAVIL S.A.

» Modalitatea de selectie a expertului independent: Selectare din catalogul electronic SEAP.
inainte de semnarea contractului, expertul independent va prezenta documente din care sa
reiasa ci indeplineste cerintele prevazute in art.10 din cuprinsul Anexei nr. 1 la Hotdrarea
Guvernului nr. 722/2016.
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4. Procesul general de selectie a candidatilor pentru functia de Director General:

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de Director general se realizeaza de
catre Consiliul de administratie prin Comitetul de nominalizare si remunerare si expertul
independent specializat in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in
conditiile legii.

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasci in scopul unei bune gestionari a procesului
de recrutare si selectie.

Roluri si responsabilitati:
Partile implicate in procesul de selectie si principalele lor responsabilitati/atributii sunt:

I. Consiliul de administratie:

a) decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;
b) decide ca procesul de selectie sa fie efectuat de un expert independent, persoana fizica
sau juridicd specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de
APAVIL S.A., potrivit legii.
c) decide cu privire la Planul de selectie - componenta initiald si componenta integrala;
d) decide cu privire la criteriile de selectie a candidatilor pentru functia de director general,
inclusiv matricea, profilul candidatului si anuntul;
e) numeste directorul general, la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare,
in urma procesului de selectie;

Il. Comitetul de nominalizare si remunerare:

a) elaboreaza componenta initiald a planului de selectie;

b) acordd asistentd si consultantd expertului independent in toate aspectele referitoare la
procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat.

c) seimplica si contribuie la stabilirea variantelor finale ale documentelor necesare pregatirii
si implementarii procesului de selectie.

d) recomanda Consiliului de Administratie, candidati pentru functia de Director general, cu
respectarea conditiilor de calificare si experienta profesionald si selectie prevazute de actele
normative in vigoare.

11I. Expertul independent:

a) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie
(cu consultarea comitetului de nominalizare si remunerare, dupd caz), fara a se limita doar
la acestea, conform legii:

> Plan de selectie(Componenta Integrald) cu toatd documentatia necesara aferent3;

Profilul candidatului pentru functia de Director general;

Matricea candidatului pentru functia de Director general;

Anuntul privind selectia, pentru presa scrisa si online;

Criterii de evaluare si selectie;

Materiale referitoare la Declaratia de Intentie;

Fise sinteza pentru fiecare etapa a Planului de selectie;

Planul de interviu;

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

Recomandari de nominalizare;

Formulare de confidentialitate;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
Lista elementelor confidentiale si a celor ce nu pot fi facute publice;

vV VVV VYV VYV VYV YV YVY

Alte documente specifice proiectului.



b) verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

¢) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau
decide respingerea candidaturii;

d) informeazad in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

e) verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

f)  efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

g) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii din lista lunga, conform
planului de selectie;

h) elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernuluinr. 722/2016;

i) realizeaza interviul final cu candidatii pentru functia de director general, la care asista
si comitetul de nominalizare si remunerare; interviurile se vor desfasura la locatia stabilita
de expertul independent;

i) Tntocmeste Raportul final si consiliaza Comitetul de nominalizare si remunerare privind
recomandarile pentru numirea in postul de director general, raport pe care-l comunica
Consiliului de Administratie, in vederea aprobarii si numirii directorului general;

k) alte activitati specifice proiectului.

Etape majore ale procesului de selectie

Definirea procesului de selectie si a profilurilor. in definirea procesului de selectie se va avea
in vedere stabilirea pasilor procesului de selectie, alocarea de termene si definirea partilor si
responsabilitatilor aferente. De asemenea, o componenta importanta o reprezinta definirea
profilurilor aferente functiei de director general.
Coordonarea activitatilor in vederea definitivarii procesului de selectie si a profilurilor
se realizeaza de catre Comitetul de nominalizare si remunerare, implicand etapele de mai jos:
Expertul independent propune procesul de selectie, matricea si profilul aferente functiei de
director general;
Comitetul de nominalizare si remunerare transmite, daca este nevoie, sugestiile si comentariile
sale pentru a fiintegrate de expertul independent;
Consiliul de administratie aproba varianta finald a procesului de selectie si a matricei si
profilului functiei de director general.

Crearea listei lungi a candidatilor. Dosarele de candidaturda depuse in termen si care
indeplinesc conditiile de selectie formeazd impreund lista lunga, care are caracter confidential
si nu trebuie sd fie publicata.

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se realizeazad de catre
expertul independent, astfel:

1. Evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

2. Eliminarea candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii ale profilului de candidat si
informarea in scris a candidatilor respinsi;

3. Alcatuirea listei lungi din candidaturile ramase si solicitarea de clarificari/informatii
suplimentare, daca este cazul.

Solicitarea de informatii suplimentare se va realiza prin interviu de selectie.



C.

Crearea listei scurte a candidatilor. Candidatii intervievati din lista lunga fundamenteaza lista
scurta, care are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Coordonarea activitdtilor care stau la baza elabordrii listei scurte este realizatd de catre
expertul independent, astfel:
- Candidatii sunt eliminati de pe lista lungé in ordine descrescatoare a punctajului obtinut
conform profilului, pana la limita a maximum 5 candidati, rezultand astfel lista scurta;
- Candidatii din lista scurta trebuie sa depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile
calendaristice, conform procedurii de recrutare si selectie.

D. Evaluarea si selectia din lista scurta. Lista scurtd a candidatilor este evaluata de catre expertul

independent asistat de Comitetul de nominalizare si remunerare, prin parcurgerea

urmatoarelor etape:

1. Evaluarea Declaratiei de intentie si interviului de selectie;

2. Elaborarea Raportului pentru numirea finala (recomandare de numire);

3. Tnaintarea Raportului pentru numirile finale catre Consiliul de administratie pentru numirea
directorului general.

In situatia in care membrii Comitetului de nominalizare si remunerare candideazd
pentru functia vacanta de Director general, acestia se vor suspenda din Comitet, pentru a
asigura implementarea principiilor si respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

6. Tipuri de criterii de selectie

Criteriile de selectie rezulta din matricea profilului candidatului. Acestea pot fi
obligatorii si optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
candidati.

Expertul independent cu consultarea consiliului de administratie, prin comitetul de
nominalizare va stabilii lista criteriilor obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de
specificul si complexitatea activitatii APAVIL S.A.

7. Implementarea planului de selectie pentru functia de director general:

Implementarea Planului de selectie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Decizia Consiliului de Administratie cu privire la declansarea procesului de recrutare si

selectie.
2. Publicarea componenteiinitiale a planului de selectie.
3. Publicarea Anuntului de selectie, conform art.35, alin. (6) si alin.(7) din 0.U.G nr.109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare.
4. Depunerea, respectiv transmiterea dosarelor de candidatura in termenul limita de 30 de
zile de la data publicarii anuntului.
5. Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi facuta publicd) ce este
formata din toate dosarele de candidatura depuse in termen.
6. Evaluarea dosarelor din lista lunga in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie.
7. Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.
8. Solicitarea de clarificari de catre expertul independent, in cazul dosarelor care contin
informatii ce nu sunt concludente.
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9. Informarea candidatilor respinsi din lista lungd, despre aceasta decizie.

10. Verificarea de citre expertul independent a informatiilor din dosarele de candidatura
ramase in lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

11.Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul directorului general, a
candidatilor ramasiin lista lunga.

12. Eliminarea din lista lungd a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de competente
ale functiei de director general, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai
mic decéat al celorlalti candidati.

13. Solicitarea de informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturd atunci cand
expertul independent considera necesar prin interviuri directe, verificarea referintelor oferite
de alti candidati, verificarea activititii desfisurate anterior de cdtre candidati. Eliminarea
candidatilor de pe lista lungé, in ordinea descrescdtoare a punctajului obfinut conform
matricei profilului, pand la limita a maxim 5 candidati, rezultand astfel lista scurta.
14.ntocmirea de cdtre expertul independent a listei scurte.

15. Comunicarea citre toti candidatii rdmasi in lista scurtd, de cdtre expertul independent a
obligatiei de a prezenta, in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte, a declaratiei de
intentie.

16.Analiza declaratiei de intentie de citre expertul independent asistat de comitetul de
nominalizare si remunerare si integrarea rezultatului acestei analize in matricea profilului de
candidat.

17.Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd prin interviu organizat de catre expert,
asistat de comitetul de nominalizare si remunerare, in baza planului de interviu.

18.Dup3 finalizarea interviurilor expertul independent fintocmeste Raportul privind
recomandirile pentru numirea in postul de director general si il comunica Consiliului de
Administratie pentru aprobare si pentru numirea directorului general.

Punctajul obtinut de candidati in etapele procesului de selectie este accesibil Consiliului de
administratie prin comitetului de nominalizare si remunerare §i expertului independent si nu va fi
publicat.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de catre Expertul independent prin
elaborarea Componentei finale (integrale) in care vor fi mentionate si termenele, cu consultarea
Consiliului de Administratie prin Comitetul de nominalizare si remunerare, cu alte
elemente/documente aferente selectiei intre data declansarii procedurii de selectie si data
semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatului selectat pentru
pozitia de Director general in cadrul societatii APAVIL S.A.

Intocmit,
Comitetul de nominalizare si remunerare:
Predescu Elena - Simona
Ciobanu Elena-Daniela

Miu Ana - Elena



