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Prezentare generala

APAVIL S.A., cu sediul social in RAdmnicu Valcea, strada Carol | numarul 3-5, Cod de
Identificare Fiscald RO 16468149, numar de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului
138/522/2004, are ca activitate preponderenti captarea, tratarea si distributia apei. Societatea isi
desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritétile locale care i-au delegat, prin Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara (“A.D.l.”), gestiunea serviciului, conform contractului nr.1/2008.

Operatorul are ca obiect principal de activitate furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare pentru Unitatile Administrativ Teritoriale (U.A.T.) membre ADI, iar ca obiect secundar,
producerea energiei electrice in cadrul microcentralei aflate pe conducta de aductiune Bradisor, in
cadrul Statiei de tratare Valea lui Stan.

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu Legea serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare nr. 241/2006.

Desfasurarea activitatilor specifice serviciului de alimentare cu apa si de canalizare se
realizeaza pe baza licentei eliberate de A.N.R.S.C. si a unui Regulament al serviciului public furnizat,
elaborat si aprobat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard APA VALCEA.,

Activitatea principala a societatii este: COD CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei:
captarea apei, purificarea si distributia apei.

Activitatile secundare sunt prevazute in statutul societatii, dintre care cea mai importanta
este Colectarea si epurarea apelor uzate — COD CAEN 3700.

Obiectul de activitate al Societatii Apavil S.A. este stabilit in Actul constitutiv si consta in
principal in operarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare a caror gestiune i este delegata,
conform Contractului de delegare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Pentru realizarea obiectului sau de activitate societatea exploateaza, intretine, repara si de
asemenea modernizeazd, inlocuieste si extinde sistemele publice de alimentare cu apa si de
canalizare primite in concesiune conform Contractului de delegare.

Principala directie a politicii manageriale a Societdtii este satisfactia clientilor in privinta
calitatii si operativitatii serviciilor cu respectarea cerintelor legale, asigurata printr-un management
institutionalizat prin sistemul de certificare integrat calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationala.

APAVIL SA detine certificatele de conformitate acordate de organismul european de certificare
Bureau Veritas Certification din Bucuresti acreditat in auditarea si certificarea conformitatii
sistemelor de management ale calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii in munca asumate prin
licenta de operare acordata de cdtre Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice (A.N.R.S.C.) Bucuresti.

Cele trei certificate 1SO care legitimeaza conformarea APAVIL S.A. la cerintele Licentei nr.
4871/03.03.2020 clasa 1 acordata pentru APAVIL S.A. de catre AN.R.S.C. pentru o perioada de 5 ani -
valabilitate pana la 03.03.2025 sunt in vigoare pana in anul 2026:

ISO 9001-2015 Nr. R0O202311401Q valabil pana la 03.06.2026

ISO 14001-2015 Nr. RO2023.11401E valabil pana la 03.06.2026

ISO 45001-2018 Nr. RO2023.11401S valahil pana la 03.06.2026

Pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare, APAVIL S.A. detine Licenta nr.4871 din
03.03.2020 - clasa 1 acordatd de catre Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice (A.N.R.S.C.) Bucuresti, cu valabilitate pana la 03.03.2025.
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Laboratorul calitate apa potabila Valea lui Stan este certificat RENAR conform standardului SR
EN ISO/IEC 17025:2018, fiind inregistrat, alaturi de Laboratorul de apd Rm. Valcea la Ministerul
Sanatatii.

Apavil S.A. considerd ca implementarea Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu
Sanatate si Securitate Ocupationala (SMICMS) asigurd cadrul institutional pentru dezvoltarea
durabila a intregii arii deservite. Serviciile societatii au impact direct asupra mediului si prin politica
integrata de calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationald, astfel cd isi asumad responsabilitatea
de a lua toate madsurile necesare pentru minimizarea poludrii si eliminarea riscului poluarilor
accidentale, prin angajarea de metode si tehnici specifice, in concordanta cu legislatia din domeniu si
cu normele europene in domeniul protectiei mediului.

Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare al societatii pentru
anul 2023 au fost cele aprobate in anul 2019, in conformitate cu prevederile legislative. De asemenea,
in vederea aplicdrii prevederilor Legii nr. 296/2023, in data de 14 decembrie 2023, prin hotarare a
adundrii generale a actionarilor, au fost aprobate organigrama si statul de functii, care s-au aplicat
incepand cu data de 01.01.2024.

Raporturile de munca sunt reglementate prin Contracte individuale de munca incheiate in
baza, si cu respectarea Contractului colectiv de munca la nivelul Societdtii. Contractul colectiv de
munca se negociaza si se incheie intre Apavil S.A. si Sindicatul Liber Apavil si se semneaza de catre
Comisia paritara si Sindicatul Liber Apavil.

Codul de conduita etica al Societatii care stabileste principiile si valorile care trebuie sa ghideze
activitatea Societatii in general, ca si Serviciu Public prestind o activitate vitala, cat si a fiecarui
membru al personalului in parte a fost actualizat si aprobat prin Decizia nr. 9 din 23.03.2021 a
Consiliului de Administratie.

Codul de etica al Consiliul de Administratie numit provizoriu, care si-a executat mandatul in
perioada 20.12.2022 — 20.06.2023 a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie prin Decizia
nr. 19 din 14.03.2019.

Codul de etica al Consiliul de Administratie, care isi exercitd mandatul in perioada 21.06.2023 -
20.06.2027 (inclusiv) a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie prin Decizia nr. 83 din
11.09.2023, iar prin Decizia nr. 82 din 11.09.2023 a fost aprobat Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie la societatea Apavil S.A..

Tn cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Apavil S.A din data de 19.12.2022
actionarii au luat act de incetarea contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
ajunse la expirarea duratei pentru care au fost incheiate (20.12.2023 inclusiv) si incepand cu data de
21.12.2023 s-au numit administratori neexecutivi provizorii in Consiliul de Administratie pe o
perioada de 4 luni, cu posibilitatea de prelungire a mandatelor pe o perioada de inca 2 luni, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109 din 2011, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Tn luna februarie 2023 Adunarea Generald a Actionarilor a Societatii Apavil S.A. a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, conform Hotararii nr. 1
din 01.02.2023. Organizarea procedurii de selectie s-a facut de catre un expert independent, in
conformitate cu prevederile legale, astfel ca, dupa incheierea acesteia, cei cinci administratori
selectati au fost numiti prin Hotdrarea A.G.A. nr. 10 din 19.06.2023, pe o perioadd de 4 (patru) ani si
au semnat contractele de mandat cu A.G.A. pentru perioada 21.06.2023 la 20.06.2027.

Prin Decizia nr. 33 din 21.06.2022, Consiliul de Administratie al Societatii Apavil S.A. a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea functiei de director general la societatea APAVIL
SA, pe o durata a mandatului de 4 (patru) ani. In urma finalizdrii procedurii de selectie, directorul
general selectat a fost numit pe o perioada de 4 (patru) ani, incepand cu data de 01.12.2022 si pana la
data de 30.11.2026 inclusiv, incheindu-se Tn acest sens un contract de mandat.
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Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 31.10.2022 administratorii societatii au
luat act de incetarea contractelor de mandat a directorilor tehnic-exploatare si comercial, din cadrul
societatii, ajunse la expirarea duratei pentru care au fost incheiate (31.10.2022 inclusiv) si incepand
cu data de 01.11.2022 s-au numit directori provizorii pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea de
prelungire a mandatelor cu inca 2 luni, conform O.U.G. nr. 109 din 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 28.02.2023 administratorii societatii au
prelungit cu inca 2 luni durata mandatelor de director tehnic-exploatare provizoriu si director
comercial provizoriu, respectiv pana la data de 30 aprilie 2023.

Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 19.04.2023 administratorii societétii au
luat act de Tncetarea contractelor de mandat a directorului tehnic-exploatare provizoriu si
directorului comercial provizoriu, ajunse la expirarea duratei pentru care au fost incheiate. Astfel c3,
in cadrul aceleiasi sedinte au fost numiti directorii tehnic-exploatare provizoriu si comercial
provizoriu incepand cu data de 01.05.2023, pe o perioada de 4 luni, respectiv pana la data de
30.08.2023 inclusiv, cu posibilitate de prelungire, pentru motive temeinice, cu 2 luni.

Avand in vedere art.lll din Legea nr. 187 din 28 iunie 2023, pentru modificarea si completarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, contractele de mandat ale directorilor tehnic-exploatare provizoriu si comercial provizoriu
au incetat la data de 01.09.2023, nemaiputand fi prelungite. Prinurmare, in cadrul sedintei Consiliului
de Administratie din data de 30.08.2023 administratorii societatii au numit directorii tehnic-
exploatare provizoriu si comercial provizoriu, incepand cu data de 01.09.2023, pe o pericada de 5
(cinci) luni, respectiv pana la data de 31.01.2024 inclusiv, cu posibilitatea prelungirii, o singura data,
pentruinca 2 luni, pentru motive intemeiate.

In cadrul sedintei Consiliului de Administratie din datade 15.12.2022 administratorii societatii
au luat act deincetarea contractului de mandat al directorului economic, din cadrul societatii, ajuns la
expirarea duratei pentru care a fost incheiat (19.12.2022 inclusiv) si incepand cu data de 20.12.2022
s-a numit directorul economic provizoriu pe o perioada de 4 luni, respectiv pana la data de
20.04.2023 inclusiv, cu posibilitate de prelungire, pentru motive temeinice, cu inca 2 luni, conform
OUG nr. 109 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ulterior, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 19.04.2023 administratorii
societatii au prelungit, incepand cu data de 21.04.2023, cu inca 2 luni durata mandatului directorului
economic provizoriu, respectiv pana la data de 20.06.2023 inclusiv.

De asemenea, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 16.06.2023
administratorii societatii au luat act de incetarea contractului de mandat al directorului economic
provizoriu, ajuns la expirarea duratei pentru care a fost incheiat. Astfel ca, in cadrul aceleiasi sedinte a
fost numit directorul economic provizoriu, incepand cu data de 21.06.2023, pe o perioada de 4 luni,
respectiv pana la data de 20.10.2023 inclusiv, cu posibilitate de prelungire, pentru motive temeinice,
cu 2 luni.

Avand in vedere art.lll din Legea nr. 187 din 28 iunie 2023, pentru modificarea si completarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, contractul de mandat al directorului economic provizoriu a incetat la data de 21.10.2023,
nemaiputdnd fi prelungit. Astfel ca in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de
19.10.2023 administratorii societatii au numit directorul economic provizoriu incepand cu data de
21.10.2023, pe o perioada de 5 (cinci) luni, respectiv pana la data de 21.02.2024 inclusiv, cu
posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate.

Consiliul de Administratie, in sedinta din data de 31.07.2023, prin Decizia nr. 65, a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru postul de director economic, postul de director comercial
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si postul de director tehnic-exploatare la Societatea APAVIL SA, incepiand cu data de
31 iulie 2023.
Actionarii Societatii:

o Capitalul social total subscris este de 8.569.540,90 lei, divizat in 856.954 actiuni, numerotate
dela 1la 856.954 inclusiv, cu o valoare nominald de 10 lei/actiune, distribuite intre actionari.
Actionarii Societatii sunt unitati administrativ teritoriale din judetul Valcea:

+ Judetul Valcea (273.939 actiuni);

«  Municipiul Ramnicu Valcea (558.211 actiuni);

«  Municipiul Dragdsani (500 actiuni);

« Orasul Babheni (750 actiuni);

« Orasul Baile Olanesti ( 500 actiuni);

« Orasul Balcesti ( 500 actiuni);

« Orasul Brezoi ( 10.054 actiuni);

« Orasul Calimanesti ( 500 actiuni);

« Orasul Ocnele Mari ( 500 actiuni);

» Comuna Daesti ( 500 actiuni);

+ Comuna Bujoreni ( 500 actiuni);

« Comuna Bunesti ( 500 actiuni);

«  Comuna Milcoiu ( 500 actiuni);

«  Comuna Nicolae Balcescu ( 500 actiuni);

«  Comuna Pausesti ( 500 actiuni);

« Comuna Perisani ( 1.000 actiuni);

« Comuna Pietrari ( 1.000 actiuni);

«  Comuna Roesti { 500 actiuni);

« Comuna Sirineasa ( 500 actiuni);

«  Comuna Vladesti ( 3.000 actiuni);

« Comuna Voineasa ( 2.500 actiuni).

Modificari strategice Tn functionarea Societatii Apavil S.A.:
Tnanul 2023 nu au avut loc fuziuni, divizari, transforméri sau modificéri ale structurii de capital.
Conform contractului de Tmprumut cu BERD incheiat in anul 2012, Societatea trebuie sa
indeplineasca o serie de indicatori financiari, orice modificare strategica a societatii nu poate avea
loc decat cu consultarea si avizarea favorabila de catre Ministerul Dezvoltdrii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, Autoritate de Management pentru P.O.I.M.

In anul 2023 a fost aprobat Planul de administrare pentru perioada 2023 — 2027, format din
Componenta de administrare a Planului de administrare care cuprinde in anexa setul de Indicatori-
cheie de performanta aprobati pentru administratori de catre Adunarea Generald a Actionarilor,
Componenta de management a Planului de administrare care cuprinde in anexa setul de Indicatori-
cheie de performanta aprobati de cdtre Consiliul de administratie pentru directorul general,
directorul economic, directorul tehnic-exploatare si directorul comercial.

Pe parcursul anului 2023 mandatele membrilor Consiliului de administratie numiti pe o perioada
de provizorat au incetat la data de 20.06.2023, iar incepand cu data de 21.06.2023 pe o perioada de
patru ani, pand in data de 20.06.2027 au fost numiti 5 membri neexecutivi in Consiliul de
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Administratie, ca urmare a finalizarii procedurii de selectie conform O.U.G. nr. 109 din 2011,
demarata de catre Adunarea Generald a Actionarilor Societatii Apvil S.A., prin Hotdrarea nr. 1 din
01.02.2023.

Administratorii care si-au inceput mandatul in cadrul Consiliului de Administratie incepand cu
data de 20.06.2023 si-au negociat si li s-au aprobat indicatorii cheie de performanta pentru intreg
mandatul.

Modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta cuprinse in contractul de
mandat, respectiv a indicatorilor cheie de performant3

Obiective cuprinse in Componenta de administrare a Planului de administrare

Obiectivul general al Societdtii il reprezinta continuarea strategiei regionale de dezvoltare a
sectorului de apd si apd uzatd din judetul Valcea prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei
uzate pentru asigurarea conformarii cu directivele europene privind calitatea apei destinate
consumului uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/CEE).

Se pune accent pe imbunatdtirea calitatii si a accesului la infrastructura de apa si apa uzats,
astfel incat sa se asigure furnizarea de servicii de alimentare cu apa si de canalizare in conformitate cu
practicile si politicile Uniunii Europene.

Organizarea procesuald a APAVIL S.A. are o structurd organizatoricd ierarhic — functionald
alcdtuita din entitati organizationale, operationale si functionale, avand la baza respectarea
principiului unitatii de decizie si actiune. Centrele de exploatare corespund activitatilor de
management, operare si exploatare referitoare la fiecare dintre sistemele de alimentare cu apé si de
canalizare ale unitatilor administrativ — teritoriale membre ale ADI “ APA VALCEA”.

Obiectivele strategice care reflecta viziunea si misiunea administratorilor pentru perioada de
mandat, constau in:

* asigurarea in permanenta a resurselor financiare necesare functionarii Societatii, finantarii
programelor de investitii si platii la termene a datoriei aferente creditelor accesate in cadrul
programelor cu co-finantare Europeana;

» modernizarea dotarii societatii pentru cresterea eficientei activitatii institutionale si operationale
curente;

» finalizarea implementarii cu succes si la termen a programelor de investitii;

« urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciului;

« urmarirea politicilor de responsabilitate socialg;

¢ conturarea, aprobarea si monitorizarea politicilor pentru gestionarea eficienta a resurselor si
managementul riscurilor;

* asigurarea respectdrii obligatiilor legale si contractuale asumate la nivel international si national,
in principal in vederea conformarii la cerintele Europene prin investitiile de modernizare;

* stabilirea cadrului pentru continuarea schimbarii culturale si de mentalitate a organizatiei astfel
incat sd se asigure acceptarea, participarea si transparenta fata de comunitate si clienti.

Statutul Societatii:

Actul constitutiv stabileste obiectul de activitate, limita atributiilor si competentelor,
structurile de administrare si conducere si atributiile, respectiv raporturile de relationare dintre
acestea, alte structuri institutionale si financiar contabile.

Conform Actului constitutiv principalele obiecte de activitate sunt: Cod CAEN 3600 - Captarea,
tratarea si distributia apei si Cod CAEN 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate, gestiunea cirora fi
este delegata conform Contractului de delegare.



Adunarea generald a actionarilor este organul de conducere al Societatii Apavil S.A.

Societatea este administrata de un Consiliu de administratie format din 5 membri neexecutivi,
din care unul detine functia de presedinte si au fost numiti prin Hotarare a Adunérii Generale a
Actionarilor.

Administrarea operativd curenta a societatii este asigurata de Directorul general cu echipa sa
managerialda, numiti prin decizii ale Consiliului de administratie.

Conducerea executivd a societdtiie este asiguratd de catre directorul general, directorul
economic, directorul tehnic-exploatare si directorul comercial. Acestia sunt numiti de catre Consiliul
de Administratie ca urmare a selectiei acestora in baza 0.U.G. nr. 109/2011 si isi desfdsoara
activitatea in baza contractelor de mandat care le-au incheiat cu Consiliul de Administratie.

in cadrul Consiliului de administratie al Societatii Apavil S.A. s-a constituit Comitetul de audit,
Comitetul de nominalizare si remunerare, precum si Comitetul de gestionare a riscurilor.

Evolutia implementarii strategiei de administrare, conducere a Societatii

Ca urmare a finalizdrii de cdatre noul Consiliu de administratie a procedurii de selectie a
directorilor societatii si avand in vedere Raportul final privind numirea candidatilor pentru posturile
de Director economic, Director tehnic - exploatare si Director comercial, selectati conform 0.U.G.
nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023, intocmit de catre expertulindependent, in sedinta din 27.12.2023
au fost numiti cei trei directori pentru perioada 01.01.2024 -20.06.2027 inclusiv.

In anul 2023 Consiliul de administratie s-a reunit in 23 sedinte, fiind emise un numéar de
115 decizii in diverse probleme prezentate, dupa caz, in referatele/adresele Tnaintate de executiv sau
solicitate de administratori.

Consiliul de Administratie a luat act de Rapoartele trimestriale ale directorului general al Apavil
S.A. si a elaborat semestrial Rapoartele de activitate al Consiliului de administratie, inaintandu-le
Adunarii generale a actionarilor,

De asemenea pe parcursul anului 2023 s-a convocat Adunarea generald a actionarilor in 10 ocazii
(9 sedinte ordinare si o sedinta extraordinara).

Evenimente semnificative cu impact asupra actului de management in anul 2023

« Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de selectie a celor 5 (cinci)
posturi de membru in Consiliul de Administratie, precum si a termenilor de referinta pentru
contractarea expertuluiindependent specializat in recrutarea resurselor umane. (Hotararea AGA nr.
1/01.02.2023);

« Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat proiectul , Investitii in cresterea eficientei energetice
prin instalarea de sisteme fotovoltaice la sase statii de epurarea apei, precum si reabilitarea grupului
energetic al microhidrocentralei proprii, in vederea producerii de energie verde pentru consumul
propriu (Hotardrea AGA nr. 2/01.02.2023);

« Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli precum si Lista de
investitii pe anul 2023 ale Societatii Apavil S.A. (Hotdrarea AGA nr. 3/13.03.2023);

« Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat prelungirea mandatului administratorilor provizorii in
Consiliul de Administratie (Hotararea AGA nr. 5/13.04.2023);

» Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat situatiile financiare anuale incheiate la 31 decembrie
2022, in baza Raportului de activitate al Administratorilor pe anul 2022 si a Raportului Auditorului
Financiar,repartizarea profitului net realizat in anul 2022 la Societatea Apavil S.A., precum si
descarcarea de gestiune a administratorilor (Hotdararea AGA nr. 7/29.05.2023);

« Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat executia Bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii
Apavil S.A. la data de 31 decembrie 2022 (Hotararea AGA nr.8/29.05.2023);
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 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat numirea/alegerea administratorilor in Consiliul de
Administratie la Societatea Apavil S.A. (Hotararea AGA nr. 10/19.06.2023);

» Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare al Consiliului de Administratie al Societatii Apavil S.A. (Hotdrarea
AGA nr. 12/26.09.2023);

« Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de Raportul de activitate al Administratorilor Societatii
Apavil S.A. pentru semestrul | al anului 2023 (Hotararea AGA nr. 13/26.09.2023);

« Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat achizitia serviciilor de consultanta pentru elaborarea
aplicatiei de finantare Proiect Nemajor in conformitate cu ghidul POIM, aferent contractelor care au
facut parte din Proiectul ,Realizarea ratei de conectare de 100% in Rm. Valcea, inclusiv Ocnele Mari,
Dragasani, Calimanesti, Babeni si Baile Olanesti” (Hotardrea AGA nr. 14/26.09.2023);

« Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii Apavil S.A. pentru anul 2023 (Hotdrdrea AGA nr. 15/31.10.2023);

« Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat numirea Auditorului Financiar pentru exercitiile
financiare pentru anii 2023, 2024 si 2025 (Hotdrdrea AGA nr, 17/14.12.2023);

« Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat organigrama si statul de functii ale Societatii Apavil
S.A.incepand cu data de 01.01.2024 (Hotararea AGA nr. 18/14.12.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat modificarea si completarea Master Planului revizuit privind
sistemul de alimentare cu apa si apa uzata in judetul Valcea prin includerea investitiilor aferente
sistemului de canalizare din cadrul UAT Prundeni (Decizia C.A. nr. 1/09.01.2023);

» Consiliul de Administratie a avizat proiectul “Investitii in cresterea eficientei energetice prin
instalarea de sisteme fotovoltaice la sase statii de epurare a apei, precum si reabilitarea grupului
energetic al microhidrocentralei proprii, in vederea producerii de energie verde pentru consumul
propriu” (Decizia C.A. nr. 2/09.01.2023);

» Consiliul de Administratie a avizat bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Apavil SA, precum si
programul de investitii (lista de investitii) pentru anul 2023 (Decizia C.A. nr. 4/26.01.2023);

* Consiliul de Administratie a aprobat inventarierea generala a patrimoniului Societatii Apavil SA pe
anul 2022 (Decizia C.A. nr. 7/28.02.2023);

* Consiliul de Administratie a aprobat completarea si modificarea Planului de achizitii sectoriale —
Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Valcea (Decizia C.A. nr.
8/28.02.2023);

» Consiliul de Administratie a aprobat prelungirea duratei mandatului directorului tehnic-exploatare
provizoriu (Decizia C.A. nr. 11/28.02.2023);

* Consiliul de Administratie a aprobat prelungirea duratei mandatului directorului comercial
provizoriu (Decizia C.A. nr. 12/28.02.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat completarea si modificarea Planului de achizitii sectoriale —
Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd in judetul Vdlcea (Decizia C.A. nr.
14/16.03.2023);

* Consiliul de Administratie a aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai
directorului general pentru monitorizarea performantei la Societatea Apavil S.A., n perioada
2023-2026 (Decizia C.A. nr. 15/29.03.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat Componenta de management pentru perioada 2023 — 2026,
propusd de Directorul General al Societatii Apavil S.A. (Decizia C.A. nr. 16/29.03.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat indicatorii de performanta realizati in perioada ianuarie-
decembrie 2022 pentru sistemele de alimentare cu apa si de canalizare exploatate la nivelul
localitatilor existente in aria de operare licentiata a societatii APAVIL SA (Decizia C.A. nr.



17/29.03.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat rezultatele reevaluarii imobilizarilor corporale, teren si cladiri
din patrimoniul Societatii Apavil S.A. (Decizia C.A. nr. 19/29.03.2023);

» Consiliul de Administratie a aprobat propunerile privind realizarea lucrdrilor de reparatii curente,
reparatii capitale aferente anului 2023 pentru operarea in bune conditii a sistemelor de alimentare cu
apa si sistemelor de canalizare din aria de deservire a Apavil S.A. (Decizia C.A. nr. 20/29.03.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat tarifele revizuite pentru autoutilitarele aflate in dotarea
parcului auto al societatii Apavil S.A. (Decizia C.A. nr. 21/29.03.2023);

« Consiliul de Administratie si-a exprimat acordul de principiu pentru achizitionarea unor servicii de
consultanta in domeniul achizitiilor sectoriale care, impreund cu echipa de experti ofertata in
conditiile caietului de sarcini, va sprijini Serviciul achizitii si U.I.P. in derularea procedurilor de achizitie
sectoriald de servicii, executie/executie si proiectare lucrari si furnizare echipamente, prevazute in
cadrul Contractului de finantare nr. 1758/02.11.2022 aferent Proiectului Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Valcea (Decizia C.A. nr. 22/07.04.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat prelungirea cu 2 luni a duratei mandatului directorului
economic provizoriu (Decizia C.A. nr. 23/19.04.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului tehnic-exploatare provizoriu la
Societatea APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 25/19.04.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului comercial provizoriu la Societatea
APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 28/19.04.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat tarifele actualizate pentru servicii conexe serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare aferente Serviciului Tehnic (Decizia C.A. nr. 36/19.04.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat propunerile privind realizarea lucrarilor de investitii, reparatii
curente, reparatii capitale aferente anului 2023 pentru operarea in bune conditii a sistemelor de
alimentare cu apd si sistemelor de canalizare din aria de deservire a Apavil SA,
revizia |, (Decizia C.A. nr. 41/18.05.2023);

+ Consiliul de Administratie a avizat Declaratia nefinanciara pentru anul 2022, prevazuta de OMFP
nr. 1802/2014 (Decizia C.A. nr. 44/18.05.2023);

« Consiliul de Administratie a avizat situatiile financiare anuale incheiate la data de 31.12.2022,
conform Raportului Administratorilor pentru anul 2022 si Raportului Auditorului Financiar BDO Audit
SRL (Decizia C.A. nr. 45/18.05.2023);

 Consiliul de Administratie a avizat repartizarea profitului net realizat in anul 2022 (Decizia C.A.
nr. 46/18.05.2023);

+ Consiliul de Administratie a avizat executia bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii Apavil SA
la data de 31 decembrie 2022 (Decizia C.A. nr. 47/18.05.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat Planul de achizitii sectoriale aferent Proiectului , Investitii in
cresterea eficientei energetice prin instalarea de sisteme fotovoltaice la sase statii de epurare a apei,
precum si reabilitarea grupului energetic al microhidrocentralei proprii, in vederea producerii de
energie verde pentru consumul propriu” (Decizia C.A. nr. 48/18.05.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului economic provizoriu la Societatea
APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 52/16.06.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat alegerea presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 55/05.07.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat constituirea Comitetului de audit in cadrul Consiliului de
Administratie al societdtii APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 56/05.07.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat constituirea Comitetului de nominalizare si remunerare in
cadrul Consiliului de Administratie al societatii APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 57/05.07.2023);
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« Consiliul de Administratie a aprobat constituirea Comitetului de gestionare a riscurilor in cadrul
Consiliului de Administratie al societatii APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 58/05.07.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat declansarea procedurii de achizitie pentru reinnoirea politei
de raspundere civild pentru cele 5 posturi de administratori si cele 4 posturi de directori la Societatea
Apavil SA, in conformitate cu prevederile legale (Decizia C.A. nr. 64/31.07.2023);

» Consiliul de Administratie a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru postul de director
economic, postul de director comercial si postul de director tehnic-exploatare la Societatea APAVIL
SA, incepand cu data de 31 iulie 2023 (Decizia C.A. nr. 65/31.07.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat completarea si modificarea Planului de achizitii sectoriale —
Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa uzata in judetul Valcea (Decizia C.A. nr.
68/31.07.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat Componenta initiald a Planului de selectie pentru desemnarea
Directorului economic, Directorului comercial si a Directorului tehnic — exploatare la Societatea
Apavil S.A. (Decizia C.A. nr. 70/10.08.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului tehnic-exploatare provizoriu la
Societatea APAVIL SA (Decizia C.A. nr 72/30.08.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului comercial provizoriu la Societatea
APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 75/30.08.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat Planul de administrare pentru perioada 2023 — 2027 (Decizia
C.A.nr.77/30.08.2023);

« Consiliul de Administratie a avizat punerea la dispozitie a imobilului MHC — Statia Valea lui Stan din
orasul Brezoi, aferent Proiectului ,/nvestitii in cresterea eficientei energetice prin instalarea de
sisteme fotovoltaice la sase statii de epurare a apei, precum si reabilitarea grupului energetic al
microhidrocentralei proprii in vederea producerii de energie verde pentru consumul propriu” (Decizia
C.A.nr. 78/30.08.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat Planul de Selectie — Componenta integrala pentru selectia
posturilor de director economic, director tehnic-exploatare si director comercial la Societatea Apavil
S.A (Decizia C.A. nr. 81/11.09.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie (Decizia C.A. nr. 82/11.09.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat Codul etic al Consiliului de Administratie al Societatii Apavil SA
pentru perioada 2023 - 2027 (Decizia C.A. nr. 83/11.09.2023);

 Consiliul de Administratie a aprobat propunerile privind realizarea lucrarilor de investitii, reparatii
aferente anului 2023 pentru operarea in bune conditii a sistemelor de alimentare cu apa si sistemelor
de canalizare din aria de deservire a Apavil SA, revizia 2 (Decizia C.A. nr. 87/11.09.2023);

» Consiliul de Administratie a avizat indicatorii tehnico-economici aferenti “Proiectului Nemajor
pentru realizarea ratei de conectare 100% in Ramnicu Valcea, Ocnele Mari, Dragasani, Calimdnesti,
Babeni si Baile Olanesti” (Decizia C.A. nr. 88/13.09.2023);

« Consiliul de Administratie a avizat rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii Apavil
SA pentru anul 2023 (Decizia C.A. nr. 89/04.10.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului economic provizoriu la Societatea
APAVIL SA (Decizia C.A. nr. 92/19.10.2023);

« Consiliul de Administratie a avizat modificarea anexei la Master Planul privind sistemul de
alimentare cu apa si apa uzata in judetul Valcea, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Valcea
nr. 102 din 31.05.2022, revizuit la nivelul anului 2022, cu modificarile si completarile ulterioare, in
sensul includerii investitiilor aferente sistemului de alimentare cu apd pentru obiectivul de investitii
"Extindere retea de apa si canalizare in comuna Salatrucel, judetul Valcea”, cuprinse in Capitolul 6 —
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Strategia la nivel de judet si Capitolul 7 — Planul de investitii pe termen lung (Decizia C.A. nr.
95/25.10.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat Planul de Achizitii sectoriale aferent , Proiectului nemajor —
Realizarea ratei de conectare de 100% in Ramnicu Valcea, inclusiv Ocnele Mari, Dragasani,
Calimanesti, Babeni si Baile Olanesti” in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare,
(Decizia C.A. nr. 96/10.11.2023);

+ Consiliul de Administratie a avizat numirea auditorului financiar extern TGS Romania Assurance &
Advisory Business Services SRL (Decizia C.A. nr. 98/16.11.2023);

+ Consiliul de Administratie a avizat organigrama si statul de functii ale Societatii Apavil S.A. urmare
a reorganizarii structurilor organizatorice conform prevederilor Legii nr. 296/2023, incepand cu data
de 01.01.2024 (Decizia C.A. nr. 100/20.11.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat modificarea Programului anual al achizitiilor sectoriale aferent
Proiectului , Investitii in cresterea eficientei energetice prin instalarea de sisteme fotovoltaice la sase
statii de epurare a apei, precum si reabilitarea grupului energetic al microhidrocentralei proprii, in
vederea producerii de energie verde pentru consumul propriu”, (Decizia C.A. nr. 101/20.11.2023);

» Consiliul de Administratie a aprobat prelungirea liniei de credit deschisa la Banca Comerciald
Roméana (Decizia C.A. nr. 102/12.12.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat contractarea unui imprumut credit investitii de la Banca
Comerciald Romana S.A. in sumd maxima totald a principalului de 13.000.000 lei (Decizia C.A. nr.
104/12.12.2023);

* Consiliul de Administratie a aprobat Raportul final privind numirea candidatilor pentru posturile
de Director economic, Director tehnic - exploatare si Director comercial, selectati conform 0.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023, intocmit de catre expertul independent (Decizia C.A. nr.
105/27.12.2023);

+ Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului economic al Societatii Apavil SA (Decizia
C.A.nr.106/27.12.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului tehnic-exploatare al Societatii Apavil SA
(Decizia C.A. nr. 108/27.12.2023);

« Consiliul de Administratie a aprobat numirea Directorului comercial al Societatii Apavil SA (Decizia
C.A.nr.110/27.12.2023).

Aria de operare, politica de extindere a ariei de operare
La nivelul anului 2023, APAVIL SA a gestionat sistemele publice de alimentare cu apa si de
canalizare din 37 unitati administrativ-teritoriale, astfel:

e Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare in municipiile Rm. Valcea si Dragasani,
orasele Biile Olanesti, Babeni, Balcesti, Brezoi, Cdlimanesti, Govora, Horezu, Ocnele Mari si comunele
Budesti, Bunesti, Cernisoara, Dragoesti, Lacusteni, Nicolae Bdlcescu, Pausesti Madglasi, Pietrari,
Prundeni, Salatrucel, Sirineasa, Stefanesti, Vaideeni, Vladesti,Voineasa si Tomsani.

e Serviciul public de alimentare cu apd in comunele: Berislavesti, Bujoreni, Ddesti, Francesti,
Maldarasti, Mihdesti, Muereasca, Pausesti Otdsau, Perisani, Galicea si Golesti.

Harta de operare a Operatorului Regional este alcatuita din cele 37 de localitdti confirmate de
Licenta nr. 4871/03.03.2020 clasa 1 acordata pentru APAVIL SA de citre ANRSC pentru o perioada
de 5 ani - valabilitate pana la 03.03.2025.

Prezentam situatia privind localitatile aflate in aria de operare a Apavil S.A. si gradul de conformare
la prevederile Directivelor europene privind calitatea apei destinata consumului uman si epurarea

11



apelor uzate urbane (inclusiv directivele subsecvente):

Arie de operare 2023
Numar de municipii din aria de operare, din care: nr. 2
Numar de municipii din aria de operare conforme cu prevederile
Directivei (UE) 2020/2.184 privind calitatea apei destinata nr. 2
consumului uman
Numar de municipii din aria de operare conforme cu prevederile
Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate urbane sia nr. .
directivelor subsecvente 7 _
Numar de orage din aria de operare, din care: nr. 8
Numdr de orase din aria de operare conforme cu prevedenle
Directivei (UE) 2020/2.184 privind calitatea apei destinata nr. 8
consumului uman (nr.)
Numar de orase din aria de operare conforme cu prevederile
Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate urbane sia nr. 7
directivelor subsecvente . 7
Numar de comune din aria de operare, din care: nr. - 27
Numadr de comune din aria de operare conforme cu prevederlle
Directivei (UE) 2020/2.184 privind calitatea apei destinata nr. 27
‘consumului uman
Numdr de comune din aria de operare conforme cu prevederlle
Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate urbane sia nr. 8
directivelor subsecvente

Prezentam situatia principalelor elemente de infrastructurd din aria de operare a Operatorului
Regional Apavil S.A.

Perioada Aductiuni si retele de | Canale colectoare si Bran:_;an{é'nte -buc | Racorduri -
alimentare cuapa |retele de canalizare - buc
potabild - km - km
| 31.12.2023 1.707 685 - 64.193 29.852 |

Activitatea operationala

In ceea ce priveste activitatea de exploatare curenta a infrastructurii publice de alimentare cu
apési de canalizare-epurare, exista planuri anuale de intretinere pe categorii de activitate (apa, canal)
coordonate cu planurile de intretinere ale celorlalti furnizori de utilitdti si cu planurile anuale ale
autoritatilor locale. Activitatea de interventii pentru remedierea avariilor s-a imbunatatit continuu
prin dotarea-modernizarea echipamentelor si utilajelor si prin automatizarea monitorizarii.

Remedierea avariilor se face prin ierarhizarea evenimentelor inregistrate de la o zi la alta, in
functie de importanta si impactul lor, activitatea fiind coordonata de conducerea Apavil si Dispecerat.

Continuarea dotarii/modernizarii cu logistica, a automatizarii monitorizarii si dispecerizarii,
creeaza premise pentru imbundtdtirea continud a calitatii serviciilor si timpilor de reactie pentru
interventii.

in perioada de raportare, activitatea de management operational a fost cuantificatd prin

urmatorii indicatori principali:



Indicator um 2022 2023
Contracte incheiate, din care: Nr. 1332 1466
- populatie 1284 1440
- asociatii de proprietari 6 4
- agenti economici | — 42 22
Contoare montate | Nr. I 1332 1466
intreruperi de apd accidentale (avarii) Nr. 582 650
intreruperi de apa programate Nr. 49 25
Durata medie a intreruperilor de apa Ore 2 3

Evolutia performantei economice
La nivelul anului 2023 Apavil S.A. a avut in derulare proiecte cu finantare prin Programul
Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, fazate.

»Proiect Nemajor Realizarea ratei de conectare de 100 % in Rdmnicu Vilcea inclusiv  Ocnele
Mari, Dragdsani, Cdlimdnesti, Babeni si Bdile Oldnesti”.
Acest Proiect are in vedere finantarea din fonduri europene a urmatoarelor contracte:

n

* CL 12 “Realizarea ratei de conectare de 100 % in Ramnicu Valcea si Ocnele Mari — Rest de executat
a fost atribuit In data de 05.12.2023 cu valoarea de 10.985.164,98 lei, urmare a faptului cd acesta a
fostreziliat. Acesta se aflain implementare, iar la data prezenteiinregistreaza un progres financiar de
772.092,15 lei plus TVA, suma care a fost platita de APAVIL S.A. din surse proprii si care a facut
obiectul cererii de rambursare finale nr.2, recuperandu-se din fonduri europene nerambursabile.
Aceastd suma a fost autorizata si incasata conform Notificarii AMPDD nr.62024-8423/12.06.2024.
* CL 15 - Realizarea ratei de conectare de 100 % in Baile Oldnesti — Rest de executat —neatribuit pana
la aceastd datd, urmand a se demara o alta procedurd de achizitie, motivat de faptul ca acesta a fost
reziliat de catre fostul contractant. (Precizam ca atribuirea contractului pentru lucrédrile reprezentand
restul de executat la acest contract a fost scos la licitatie pana in prezent de 4 ori).

in cadrul acestui Proiect se afla in derulare si contractul de Informare si publicitate:
o CS 08 - Servicii de publicitate siinformare pentru contractele de lucrari,, Rest de executat pentru
Realizarea ratei de conectare 100% in Ramnicu Valcea si Ocnele Mari” si ,,Rest de executat pentru
Realizarea ratei de conectare 100% in Oldanesti”- ctr nr.13557 din 30.05.2024 cu valoare de 35.700,00
lei (val. cu TVA). Pana la data prezentei nu au fost efectuate plati in cadrul acestui contract - contract
neeligibil la finantare din fonduri europene nerambursabile.

Datorita faptului ca perioada de eligibilitate a POIM a fost 31.12.2023 si coroborat cu
Instructiunea nr. 71 din 14/11/2023, in data de 27.11.2023 fost depusad si inregistrata cererea de
etapizare a ,,Proiectului Nemajor Realizarea ratei de conectare de 100 % in Ramnicu Valcea inclusiv
Ocnele Mari, Dragasani, Calimanesti, Babeni si Baile Olanesti”, precum si documentele suport in
vederea obtinerii fondurilor europene din PDD 2021-2027.

Astfel acest proiect are urmatoarea structura:

Valoarea etapei | — POIM 2014-2020 este de 42,539,411.06 lei (inclusiv TVA), din care eligibila
30,759,335.07 lei.

Valoarea etapei Il — PDD 2021-2027 este de 25,912,413.31 lei (inclusiv TVA), respectiv
21,775,137.24 lei (fard TVA) din care eligibil 21,743,166.24 lei.

APAVIL SA a semnat Actul Aditional privind inchiderea etapei | a Proiectului Nemajor, intre
APAVIL si AM POIM si se asteapta semnarea Actului Aditional pentru obtinerea fondurilor europene
in etapa Il din Programul Dezvoltare Durabilda 2021-2027, in vederea finantadrii celor 2 contracte de



lucrari

CL12- Realizarea ratei de conectare de 100 % in Rdmnicu Valcea si Ocnele Mari — Rest de

executat si CL 15 - Realizarea ratei de conectare de 100 % in Bdile Olanesti — Rest de executat.

Proiectul , Investitii in cresterea eficientei energetice prin instalarea de sisteme fotovoltaice la
sase statii de epurare a apei, precum si reabilitarea grupului energetic al microhidrocentralei
proprii, in vederea producerii de energie verde pentru consumul propriu”.

a)

b)

Acest Proiect are in vedere finantarea din fonduri europene a urmdtoarelor contracte:

CF 2 "Proiectare inginerie, achizitie si montaj de echipamente producere energie verde”-
LOT 1 -“Furnizare sisteme fotovoltaice de producere a energiei electrice, inclusiv proiectarea,
asistenta tehnica si montarea acestora, pentru sase statii de epurare a apei”.

o Aufost livrate si montate in cele 6 locatii panouri solare inregistrandu-se un progres fizic de

100%.
e A fost obtinuta calitatea de PROSUMATOR.

e A fost intocmita situatia de lucréri de cétre Furnizor, acceptata si platita de Beneficiar in
valoare de 9.410.235,48 plus TVA, suma care a facut obiectul cererii de rambursare nr.8.
Aceasta sumd a fost autorizatd si  incasatd conform  Notificarii  AMPDD

nr. 22428/14.02.2024.

CF 2 "Proiectare inginerie, achizitie si montaj de echipamente producere energie verde” —

LOT 2- ,FURNIZARE GRUPURI ENERGETICE PENTRU MICROHIDROCENTRALA VALEA LUI

STAN, ORAS BREZOI, VALCEA”:

e Au fost livrate pe santierul de la Valea lui Stan utilaje/echipamente in valoare de

6.753.040,00 lei ce au fost solicitate la plata de catre Furnizor si platite de APAVIL S.A. prin

cererea de platd depusa la AM POIM in data de 17.11.2023. Aceastd suma a fost autorizata si

incasatd conform Notificarii AMPDD nr.18178/06.02.2024;

e Au fost montate grupurile generatoare si turbinele pe ambele linii tehnologice;

e A fost semnat A.A. nr.3 pentru prelungirea perioadei de executie a lucrarilor de la data de
29.05.2024 pand la data de 29.11.2024 fara a produce modificari financiare.

Auditul financiar al Proiectului mai sus mentionat:

o A fost semnat contractul nr.31488 din 28.11.2023 cu valoare de 49.000 lei.

e La data prezentei au fost efectuate plati in valoare de 39.000 lei iar diferenta de 10.000 lei va
face obiectul Raportului final ce se va intocmi la finalul proiectului.

® Valoarea de 39.000 lei a facut obiectul cererii de rambursare finale nr.9 care a fost
autorizata si incasata conform Notificarii AMPDD nr.50353/04.04.2024.

e A fost intocmit AA1/29.12.2023 cu termen de finalizare 31.12.2024 inregistrat sub
nr.34243/29.12.2023.

d) Informarea si publicitatea Proiectului

e A fost semnat contractul nr. 31234 din 24.11.2023 cu valoare de 143.402,98 lei (val. cu TVA)

e La data prezentei au fost efectuate plati in valoare de 130.836,17 lei (val. cu TVA) iar
diferenta de 12.566,81 lei (val. cu TVA) va face obiectul Raportului final ce se va intocmi la
finalul proiectului.

e Valoarea de 130.836,17 lei (val. cu TVA) a facut obiectul cererii de rambursare finale nr. 9
care a fost autorizatd si incasatd conform Notificarii AMPDD nr.50353/04.04.2024.

e A fost intocmit AA1 /29.12.2023 cu termen de finalizare 31.12.2024 finregistrat sub nr.
34242/29.12.2023.



Tot in cadrul acestui proiect a mai fost finantat si contractul de consultanta prezentat mai jos:
Contract Prestari Servicii de Consultanta nr. 14370/29.05.2023, pentru furnizarea de servicii de
consultantd in domeniul achizitiilor sectoriale pentru realizarea de documentatii de atribuire ale
procedurilor prevazute in proiect.
A fost Tnaintata si acceptatd, de cdtre AM POIM, solicitarea APAVIL S.A. privind extinderea
termenului de finalizare a proiectului ca fiind 31.12.2024.

Investitii
INVESTITII u.m. 2023 =
Valoarea investitiilor implementate (sume efectiv
. , RON/an
platite) din care: 37,790,999
Valoarea investitiilor implementate finantate din surse
. RON/an
proprii 8,733,257
Valoarea investitiilor implementate finantate din RON/an
a
credite contractate de catre operator 1,387,979
Valoarea cofinantarii din fonduri asigurate de la bugetul RON/an
local pentru investitiile finantate din fonduri europene 18,065,710
‘Valoarea investitiilor implementate finantate din ]
. RON/an
fonduri de la bugetul local . 66,465
Valoarea cofinantarii din fonduri asigurate de la bugetul
de stat pentru investitiile finantate din fonduri RON/an 9,537,588
europene

Tn ceea ce priveste activitatea de exploatare curentd a infrastructurii publice de alimentare cu
apdsi de canalizare-epurare, exista planuri anuale de intretinere pe categorii de activitate (apd, canal)
coordonate cu planurile de intretinere ale celorlalti furnizori de utilitati si cu planurile anuale ale
autoritatilor locale. Activitatea de interventii pentru remedierea defectelor (avariilor) s-a imbunatatit
continuu prin dotarea/modernizarea echipamentelor si utilajelor si prin automatizarea monitorizarii
si dispecerizarii.

Remedierea defectelor (avariilor) se face prinierarhizarea evenimentelorinregistrate dela o zila
alta, in functie de importanta si impactul lor, activitatea fiind coordonata de conducerea societatii,

Continuarea dotarii/modernizarii cu logistica, a automatizarii si monitorizarii va duce la
imbunatatirea continua a calitdtii serviciilor si timpilor de reactie pentru interventii.

fmbunatatirea continud a Relatiilor cu utilizatorii se face in cadrul programului de deschidere de
noi puncte de interfata cu acestia si diversificarea metodelor de relationare, campanii de informare-
constientizare pe tema protectiei surselor de apd, dar si a mediului prin utilizarea corecta a retelei de
canalizare si doar in scopul pentru care este destinata.

Obligatiile fatd de salariati, bugetul consolidat, bugetele locale, furnizori au fost stabilite in
conformitate cu prevederile legale si au fost achitate la termen.

Situatia economico-financiara - Executia Bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31.12,2023:

Prezentam realizarea indicatorilor cuprinsi in B.V.C.-ul aprobat de catre A.G.A:



Indicator BVC aprobat BVC realizat %
2023 2023
mii lei mii lei
VENITURI TOTALE, din care: 98385 94247 0,96
Venituri din exploatare, din care: 97904 93916 0,96
Servicii prestate (activitatea de baza) 92711 92537 1
Productia de imobilizari 4177 308 0,07
Alte venituri 1016 1071 1,05
Venituri financiare, din care: 481 331 0,69
Diferente de curs valutar 480 330 0,69
Certificate verzi 0 0 0
Dobanzi 1 1 1
CHELTUIELI TOTALE, din care: i 88157 79627 0,90
Cheltuieli de exploatare, din care: 86085 77667 0,90
Materiale, piese de schimb, combustibili 4210 3625 0,86
Obiecte de inventar 720 683 0,95
Apa bruta, energie electrica 13150 12770 0,97
Cheltuieli cu personalul 49252 44937 0,91
Amortizare 6000 5332 0,89
Cheltuieli cu intretinere si reparatii, chiriile, asigurdri 2325 1858 0,80
Servicii executate de terfi 4420 2924 0,66
Redeventa 1400 1385 1,01
Impozite, taxe 900 871 1,03
Cheltuieli cu materiale consumabhile 4210 3625 0,86
Alte cheltuieli de exploatare L S0 Gt
Cheltuieli financiare, din care: 2072 1960 0,95
Diferente de curs valutar 15000 15400 1,01
Dobéanzi 550 420 0,76
Alte cheltuieli financiare 2 0 0
REZULTAT BRUT 10228 14620 1,43

Redam mai jos principalii indicatori pentru perioada de raportare comparativ cu realizarile din

perioada similara de raportare a anului anterior:
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Indicator um Realizat ~ Realizat
31.12.2022 31.12.2023
Cifra de afaceri mii lei 79304 92419
~ Venituri din exploatare : _ mii lei 81166 93916
Cantitatea de"'akpa bruta cumpadrata mii mc 15010 15225
Cantitatea de apa potabila facturata : mii mc 9855 10026
Cantitatea de apa uzata facturatd miime | 7609 7846
Pretul pentru apeilwpotabila Iei_/_rhé 4,61 4,99
Tariful pentru serviciul de canalizare lei/mc 4.2 . 5,24




Profit brut mii lei 7733 14620
Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din lei | 890 844
exploatare

Cheltuieli cu personalul mii lei 39193 44937
Ponderea cheltuielilor cu persona_l'ul in veniturile din %

exploatare 48,29 47,85
lichiditatea generala - ' 1,08 2,13
Productivitatea muncii Iei/sélariat 4412 5150
Valoarea bunurilor publice aflate in concesiune mii E | 801051 819251”
Rentabilitatea capitalului propriu % | 9,7 15,81

n cursul anului 2023:

Au fost incheiate 3.243 contracte de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare (inclusiv acte aditionale si contracte modificate/schimbare proprietar) din care utilizatori
noi: 1717 contracte apa — canal si 1047 contracte canal. De asemenea, 57 contracte prestari servicii

vidanjare;

Au fost gestionate 63.536 contracte active de furnizare/ prestare a serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare incheiate cu utilizatori persoane fizice, asociatii de proprietari/ locatari, agenti
economici, institutii bugetare, dupa cum urmeaza:

A. 60.533 persoane fizice

B. 2.107 agenti economici

C. 194 institutii bugetare

D. 702 asociatii de proprietari/ locatari.

De asemenea, au fost gestionate 3.976 contracte de prestari servicii vidanjare si contracte privind
preluarea si epurarea apelor uzate vidanjate.

Activitatea de recuperare a creantelor de la clienti, s-a efectuat prin:

-actionarea in instanta pentru agentii economici cu probleme financiare si constituirea de provizi-
oane pentru clientii incerti;

- sistarea livrarii apei la toti consumatorii rau platnici;

- notificari facute catre toti consumatorii care au depadsit termenul de plata de la data scadentei;

- popularizarea prin toate mijloacele mass-media a rau platnicilor pentru sensibilizarea lor;

- blindarea bransamentelor de apa la rau platnici;

- blocarea racordurilor de canal la aceasta ultima categorie ;

-incasarea partiald a facturilor de la clienti, fara a se renuna la masurile legale de presiune pentru
achitarea integrala a lor;

- reesalonarea la platd, unde a fost cazul, a unor restante in special la clientii persoane fizice (ca-
zurisociale);

- esalonarea datoriilor asociatiilor de locatari care dovedesc ca au actionat in instantd pe acei
consumatori rau platnici din imobilul respectiv;

- exercitarea de actiuni la adresa clientilor la care nu se poate sista furnizarea apei (spitale, case
de batrani, crese) prin intermediul ordonatorilor de credite pentru deblocarea sumelor necesare

achitarii facturilor;



- actionareain instanta atuturor clientilor, persoane fizice sijuridice, de la care nu se pot recupe-
ra creantele pe cale amiabila.

Proceduri prealabile intreprinse pentru recuperarea debitelor pe cale amiabild, in perioada 01.01.2023 -
31.12.2023:

Localitate Numar Proceduri Prealabile de recuperare - intocmite
N oD IC PVE R

Ramnicu Vélcea 5035 1070 35 45 5 |
Daesti 336 91 < 2 s
Bujoreni 532 7 2 1
Berislavesti 63 6 . - -
Salatrucel 102 23
Perisani 209 34 - -
Cédlimanesti 1371 320 12 4
Brezoi 1104 222 10 3 -
Voineasa 54 1 - - -
Muereasca 91 3 - - -
Pietrari ] 102 11 1 1 2
Bunesti 99 6 - 1 -
Francesti 91 13 4
Tomsani 25 1 - - -
P. Otdsau 70 13 1 - -
N. Balcescu 21 - 1 1 = |
Ocnele Mari 263 37 2
P. Miglasi 525 98 1 - ]
Golesti ) 146 19 2
Galicea | 146 2 2 1
Viddesti 430 78 s 2 2
Horezu 601 96 5 -
Mdldaresti 55 10 - - - N
Vaideeni 119 17 1 - -
Cernisoara 29 4 - - - ]
Drigdsani 2881 169 125 19 11 |
Balcesti 301 23 16 |- 1
Prundeni 144 il > | - 2 ]
Lacusteni 22 -
Stefdanesti 525 49 1
Dragoesti 113 4 2 B 2 1 |
Bdile Oldnesti B 237 a0 [ 4 1 5
Budesti 546 e 78 1 2 1
Mihdesti 654 101 2 T -
Babeni 641 224 0 | 4
Sirineasa 108 15 i 2 1
Govora 272 39 i 1 -

TOTAL 18363 2961 242 107 34 J
N = Notificare

OD = Ordin de Debransare

IC = Invitatie la Conciliere

PVE = Proces Verbal de Esalonare la platd
R = Referat de actionare in instanta



Situatia generald a gradului de incasare la nivelul anului 2023 se prezinta astfel:

Luna Productie ) Incasari %
IANUARIE 7.683.595,08 6.934.040,32 90,24
FEBRUARIE 6.885.353,05 7.67337235 | 111,44
MARTIE 7.135.171,68 6.996.91539 | 98,06
APRILIE 814022644 6.929.553,40 | 85,13
MAI 8.878.794,83 8.006.196,55 90,17
UNIE  9.621.317,88 8.512.79335 | 88,48
ULIE 8.770.432,01 |  9.610.298,69 109,58
AUGUST B 9.769.335,73 8.905.166,57 91,15
SEPTEMBRIE 8.848.290,86 8.979.551,74 101,48
OCTOMBRIE 8.104.317,54 9.169.32388 | 113,14
NOIEMBRIE 8.481.123,14 7.829.838,11 92,32
DECEMBRIE 691719256 |  8.296.536,20 119,94
TOTAL 99.235.150,80 |  97.843.586,55 | 98,60

Reducerea cantitatii de apa care nu aduce venituri

Reducerea cantitdtii de apa care nu aduce venituri pana la o valoare acceptabild din punct de
vedere tehnic si economic reprezintd o preocupare a conducerii APAVIL SA, astfel s-au intreprins
masuri permanente de depistare a consumatorilor fraudulosi si determinarea intrarii in legalitate a

acestora.
Directia Comerciald, prin Serviciul Control Clienti, a desfasurat si in 2023 actiuni de verificare si

control in vederea depistarii utilizatorilor cu bransamente frauduloase, a utilizatorilor fara contract
de furnizare (cu bransamente clandestine), a utilizatorilor cu racorduri de canalizare nedeclarate, a
utilizatorilor cu surse proprii de apa necontorizate, dar care evacueaza apa uzata in reteaua publica
de canalizare. De asemenea, au fost verificate integritatea sigiliilor la apometrele montate in
caminele de bransament si etanseitatea legaturilor, pentru eliminarea pierderilor din retea.

n urma actiunilor de verificare a clientilor in perioada 01.01-31.12.2023, efectuate in intreaga arie
de operare au fost depistate:

|. 76 bransamente fara contract

38 racorduri de canalizare fara contracte
12 surse proprii de apa necontorizate
4. 65debransari

5. 61rebransari
Veniturile rezultate in urma actiunilor la nivelul Serviciului Control Clienti in perioada ianuarie —

decembrie 2023 (taxa de debransare/rebransare si de facturare a serviciilor fara contract ( DIV ):

(S o

[ Nr.Crt. i - ~ Tip/Sursd venit (incasari) - Suma (lei')”h '
|1 Venituri (incasdri) din ordine de debransare B 1.135.229,76
2 Venituri din incasarea facturilor restante (fard ordine de debransare) ~12.038,38

Venituri din taxa de debransare/rebransare (centralizator productie
3 externd) 20.718,54
4 N Venituri din DIV-uri | 23231504
Total venituri la nivelul S.C.C. in anul 2023 1.400.301,92




Actiunile de verificare ale APAVIL S.A. vor continua in toatd aria sa de operare, pentru identificarea
bransamentelor frauduloase si clandestine de apd, care conduc la reducerea debitului de apa si
diminueaza eforturile operatorului de asigurare a serviciilor in conditii optime, fiind afectati astfel toti
consumatorii.

Politica energetica

Societatea Apavil S.A. are in derulare proiectul ,Investitii in cresterea eficientei energetice
prininstalarea de sisteme fotovoltaice la sase statii de epurarea apei, precum si reabilitarea grupului
energetic al microhidrocentralei proprii, in vederea producerii de energie verde pentru consumul
propriu”, aprobat prin Hotararea AGA nr. 1/01.02.2023.

CONSUMURI ENERGETICE X s U, 2023

Cantitate d ie electri I i

antitate de energie electrica consumata la activitatea de KWh/an 4,319,196
apa
Cantitate d ie electri ta la activitatea d

an 'a e de energie electrica consumata la activitatea de KWh/an 4,679 858
canalizare-epurare
Cantitate de energie electrica produsa la activitatea de apa KWh/an 2,040,270
CanhFate de energie electrica produsa la activitatea de KWh/an 301,023
canalizare-epurare B ]

Politica preturi

Societatea Apavil S.A. asigura un management performant, cu o inalta eficienta cost/beneficiu
careserealizeaza tinand cont de suportabilitatea sociald a celor mai sdrace categorii de clienti din aria
deservita, in conformitate cu conditionalitatile asumate prin Memorandumurile/Contractele de
finantare si in conditiile acoperirii integrale a costului economic de prestare a serviciului.

ADI APA Vilcea a aprobat prin hotdrarea nr.14/01.07.2022, respectiv prin hotararea nr. 14,
Planul anual de evolutie a tarifelor pentru “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzata din judetul Valcea in perioada 2014-2020” (POIM).

Prezentam mai jos situatia evolutiei tarifelor incepand cu anul 2018 si pana in prezent:

Strategia de 5 Ajustarile Tn termeni reali
tarifare
2018 2019 2020 2021 2022 2023
lei/m3 leifm3 lei/m3 lei/m3 lei/m3 lei/m3
Tarif ap3 3,89 3,89 3,89 4,48 | 461 499 |
aplicat de la | aplicatde la | aplicatdela | aplicatdela | aplicatdela | aplicat dela
01.01.2016 01.01.2016 | 01.01.2016 | 01.10.2021 01.07.2022 01.02.2023
| Tarif canalizare 3,43 3,43 3,43 3,95 4,21 5,24
aplicatde la | aplicatdela | aplicatdela | aplicatdela | aplicatdela | aplicat dela
01.01.2016 01.01.2016 | 01.01.2016 | 01.10.2021 01.07.2022 | 01.02.2023
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Tn ceea ce priveste politica de mediu a societdtii, aceasta este parte integrantd a politicii
generale de dezvoltare comunitara durabild a intregii arii deservite si are ca scop protectia sanatatii
publice si a mediului inconjurator, fara riscuri de poluare sau degradare a mediului inconjurator, in
deplind siguranta de functionare (exploatare) si cu economisirea resurselor naturale si materiale.

Conducerea societdtii actioneaza permanent pentru imbunatatirea continua a SMICMS,
monitorizarea si tinerea sub control a tuturor activitatilor si proceselor, pentru ca acestea sa se
desfasoare conform reglementarilor, regulamentelor si documentelor SMICMS, din punct de vedere
al sigurantei si protectiei sanatatii publice si mediului, in conformitate cu legislatia in vigoare privind
calitatea si mediul si cu principiile care asigura dezvoltarea durabila.

In ceea ce priveste reducerea impactului de mediu si al riscurilor pentru sidnatatea si
securitatea angajatilor sdi rezultate din activitatile, produsele si serviciile sale, Apavil S.A. pune un
accent deosebit pe:

+ rolul cheie al gestiunii apelor potabile si uzate in managementul de mediu;

» concordanta intre sanatatea populatiei si calitatea mediului inconjurator;

» modernizarea si extinderea continua a infrastructurii de mediu deservite;

+ asteptarile populatiei in ceea ce priveste calitatea apei potabile si a protejarii ecosistemului aferent
bazinelor de captare si a afluentilor.

« implementarea si utilizarea extinsa a tehnologiilor alternative nepoluante, producatoare de
“energie verde”.

Tn acest sens, Societatea se angajeazd si asigure servicii publice de inaltd calitate, acordand o
importanta maxima protectiei mediului prin:

+ exploatarea rationald a surselor de apd in perspectiva unei dezvoltari durabile, extinderea
practicilor vizand economisirea si reciclarea apei, prin adoptarea unui concept de management
integrat al resurselor de apa;

« conformarea la zi cu cerintele legislatiei nationale de protectie a mediului;

» imbunatatirea managementului deseurilor si substantelor periculoase cu scopul prevenirii si

reducerii poluarii factorilor de mediu;
« prevenirea poludrii utilizand ori de cate ori este posibil tehnici si practici nepoluante, precum s

stimuland agentii economici pentru reducerea la sursa a emisiilor de poluanti;

* consolidarea continua a SMICMS la nivelul sediului central si centrelor de exploatare;

 Actualizarea Master Planului la nivel regional in judetul Valcea acopera revizuit in anul 2022 pentru
servicii de alimentare cu apd. Obiectivul general a fost acela de a actualiza, identifica si prioritiza
masurile ce se impun pentru o conformare totald la directivele specifice ale Comisiei Europene, ludnd
in considerare aspectele financiare, sociale, demografice si de mediu.

« In urma analizarii investitilor pe termen lung prevazute in Master Plan au fost prioritizate
investitiile pe termen scurt in sectorul de alimentare cu apd, investitii care au fost propuse spre
finantare. Toate investitile prevdzute contribuie la dezvoltarea in perspectiva indelungata a
localitdtilor din aria proiectului si la oferirea unor servicii in conformitate cu legislatia in vigoare.

+ Retelele de distributie a apei trebuie sa asigure un regim continuu de distributie a cantitatii
necesare si sa nu permita contaminarea apei vehiculata in sistemul de alimentare cu apa.

+ Au fost analizate sistemele existente de alimentare cu apa, Tn scopul identificarii tronsoanelor care
inregistreaza cele mai mari pierderi, a deficientelor in functionare si a problemelor generatoare de
costuri de exploatare mari - costuri cu energia, costuri de intretinere etc. Ca urmare a lucrarilor de
reabilitare ale unor componente ale sistemelor (retele, statii de pompare, rezervoare etc.) se vor
reduce nivelul de pierderi, costurile de operare siintretinere.

Aspectele privind protectia mediului care au fost analizate pentru fiecare optiune:
» gradul de conformare cu cerintelor legislatiei romanesti si europene in vigoare privind protectia
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mediului;

» calitatea si modul de descarcare a afluentilor stafiilor de epurare in emisari;

* concentrarea activitatii de epurare pe un spatiu cat mai redus, care sa permita controlul procesului
tehnologic si 0 monitorizare stricta a impactului efluentilor asupra emisarilor;

+ spatii de depozitare/tratare a namolului rezultat din procesul de epurare, cdt mai concentrate sau
alte tehnologii nepoluatoare de management al namolului sia altor deseuri rezultate din procesul de
epurare;

* reducerea, pe cat posibil, a transportului namolurilor pe drumurile publice, catre locul de
depozitare definitiva sau de valorificare.

Conducerea Societatii Apavil S.A. continua si in perioada urmatoare sd contribuie la conturarea unui
viitor mai bun pentru comunitatile pe care le deserveste si pentru generatiile care urmeaza.

Directorul general al Societatii Apavil S.A a supus, semestrial, aprobarii Consiliului de
administratie Raportul sau de activitate intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din 0.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare,

Rapoartele intocmite de catre Directorul general cuprind date (informatii, realizari, cifre) ale
Societatii Apavil S.A, iar gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta a fost supus spre
aprobare Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile legale.

Atat misiunea Consiliului de Administratie cat si a conducerii executive a Societatii Apavil S.A.
este aceea de a asigura si de a sustine orice efort de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu
apa, astfelincat din ce in ce mai multe comunitati sa beneficieze de servicii de buna calitate, necesare
unui trai civilizat.

Consiliul de administratie al Societatii Apavil S.A constata cd pe parcursul anului 2023,
directorii societdtii si-au Tndeplinit, in cea mai mare parte, obiectivele cuprinse atat in planul de
administrare, cat si in componentele de management, precum si obligatiile prevazute in contractele
de mandat incheiate cu acestia.

Situatia indicatorilor economico-financiari aferenti perioadei de raportare, rezultati in urma
ansamblului de masuri de management aplicate in perioada de referinta aratda ca rezultatele
societatii s-au Tncadrat in limitele indicatorilor-cheie de performanta aprobati si prefigureaza de
asemenea realizarea in continuare a indicatorilor.

In Anexa prezentdm realizarea indicatorilor-cheie de performantd ai directorului general
realizati pentru perioada de raportare ( 01.01.2023-31.12.2023).

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Elena - Daniela Ciobanu

loan Hrebenciuc
Elena - Simona Predescu

Mihai - Gheorghe Dutu

T2



Anexd la Raportul de evaluare a activitdtii directorilor Societdtii Apavil S.A. pe anul 2023

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai Directorului general al APAVIL SA pentru

anul 2023
Nr Indicatori de Nivel UM Grad de Coef. Grad de
crt performanta previzut indeplinire de ponderare Indeplinire
(col 4 xcol
5)
i %
0 1 2 3 4 5 6
1 Rata profitului brut 100% 0,10 10
inainte de Realizat
amortizare si 0 26 %
redeventa S% ____A)
2 Rata rentabilitéti 5% %o 100% 0.10 10 U
veniturilor Realizat
15,51%
3 | Lichiditatea generala > % 100% 0,10 I
Realizat
~1,54% B
4 Costuri de 990 lei 100% 0.10 10
exploatare la 1.000 Realizat 826,98 lei
lei venituri din
exploatare
5 | Gradul de colectare 90% % 100% 0,05 k-
a creantelor Realizat 91,51%
6 | Gradul de reducere a 34,28% % - 100% 0,05 5
pierderilor de apa Realizat 29.86%
din sistem
7 | Accesul la serviciile 80% % 100% 010 10
de api Realizat 84,00%
8 | Accesul la serviciile 80% %o 100% 0,10 10
de canalizare Realizat 81,00%
9 34,28% % 100% 0.10 10
Apa Nefacturatd Realizat 29.86%
10 | Grad de contorizare 91,10% % | 100% 0,10 10
Realizat 99,49%
11 Indeplinirea 0.U.G. O 100% 0.05 g
activitatilor specifice | 1092011 realizat
societitii comerciale lLegea
0.U.G. 1092011, 3171990
Legea 31/1990 _ -
12 Rambursare a 100% 100% 0,05 5
creditelor conform realizat
contractelor de
imprumut ‘ - . I e
Total: Gradul de findeplinire al indicatorilor financiari si 1,00 100
nefinanciari
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INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al DIRECTORULUI
GENERAL PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI LA SOCIETATEA APAVIL S.A.

E. Indicatori de performanta financiari

6. Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventa (Ratd Profit) (%) calculat considerand
urmatoarele elemente:
-veniturile din exploatare (A);
- cheltuielile din exploatare (B);
-cheltuielile cu amortizarea si redeventa incluse in cheltuielile din exploatare (C);
Formula de calcul este urmitoarea: Ratd Profit (%) = (A-B+C)/A

Indicator 2023 2024 2025 2026 Coeficient
de pondere
Rata Profit (%) 5% 5,5% 6% 6,5% 0,10

I. Rata rentabilitati veniturilor (Rata rentabilitatii) (%) calculat considerand urmdtoarele
elemente:
- profit brut (A) X 100;
-venituri totale (B);
Formula de calcul este urmétoarea: Rata rentabilitatii (%)= AX100/B

Indicator 2023 2024 2025 2026 Coeﬁciént
de pondere
‘Rata Rentabilitatii (%) 5% 5,5% 6% 65% | 010

2. Lichiditatea generald calculata considerand urmatoarele elemente:
- active circulante (A);
- datorii curente (B);
Formula de calcul este urmatoarea: Lichiditatea generala =A/B

Indicator 2023 2024 2025 2026 Coeficient -
de pondere
Lichiditatea generala B il >1 >1 >1 ) 0,10

3. Costuri de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare calculat considerand urmdtoarele
elemente:
- cheltuieli din exploatare (A);
- venituri din exploatare X 1.000 (B);
Formula de calcul este urmitoarea: Costuri de exploatare = A/B X1000

Indicator 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Coeficient

de pondere
Costuri de exploatare la 1.000 lei 990 | 985 | 980 975 0,10
venituri din exploatare

4. Gradul de colectare a creantelor (%) calculat considerand urmatoarele elemente:

- sume colectate de la clienti (A);
- venituri din exploatare X 100 (B);
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Formula de calcul este urmatoarea: Gradul de colectare a creantelor (%) = A/B X100

Indicator 2023 2024 2025 2026 Coeficient
de pondere
Gradul de colectare a creantelor 90% 91% 92% 93% 0,05

5. Gradul de reducere a pierderilor de apa din sistem (%) calculat considerand urmatoarele
elemente:
- cantitatea de apa intrata in sistem (A);
- cantitatea de apa furnizata (B);
Formula de calcul este urmatoarea: Gradul de reducere a pierderilor de apa din sistem (%) = (A-

B)/A

Indicator 2023 2024 2025 2025 Coeficient
de pondere

Gradul de reducere a pierderilor de 34,28% | 33,17% |32,99% | 32,50% 0,05
apa din sistem

A. Indicatori nefinanciari

I. Accesul la serviciile de apa (%) calculata considerand urmatoarele elemente:
-numar de bransamente executate (A);
-numarul de cereri de bransare — reteaua de apa (B);
Formula de calcul este urmétoarea: Accesul la serviciile de apa (%) = A/B X100

Indicator 2023 2024 2025 2026 Coeficient
de pondere
Accesul la serviciile de apa 80% 82% - 85% 90% 0,10 a

I. Accesul la serviciile de canalizare (%) calculata considerdand urmatoarele elemente:
-numar de racorduri executate (A);
-numérul de cereri de racordare — reteaua de canalizare (B);
Formula de calcul este urméatoarea: Accesul la serviciile de canalizare (%) = A/B X100

Indicator 2023 2024 2025 2026 Coeficient
de pondere
Accesul la serviciile de canalizare 80% 82% 85% 90% 0,10

2. Apa Nefacturata (%) calculata considerdnd urmatoarele elemente:
- productia de apa spre distributie (A);
-volumul de apa facturat (B);
Formula de calcul este urmatoarea: Apa Nefacturata (%) = (A-B)/A
Indicator 2023 2024 2025 2025 Coeficient
de pondere

Apa Nefacturat " 34,28% | 33,17%

32,99% | 32,50% 0,10
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3. Grad de contorizare calculat considerand urmatoarele elemente:
-numarul de locuitori din aglomerare pentru care facturile se emit efectiv in baza consumului

contorizat (A);

- numarul de locuitori din aglomerare conectati la sistemul de alimentare cu apa (B);

Formula de calcul este urmatoarea: Grad de contorizare (%) =A/B X100

Indicator 2023 2024 2025 2026 Coeficient
de pondere
Grad de contorizare 91,10% | 91,70% | 92,30% | 92,80% 0,10

5. Gradul de raportare conform Hotirarii de Guvern nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai intreprinderii.

- raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare;
- se va analiza odatd cu raportul anual, modul de incadrare a indicatorilor in nivelul stabilit si
necesitatea revizuirii acestora in conformitate cu obiectivele de performantd pentru perioada

urmatoare; _
Indicator 2023 2024 2025 2026 Coeficient
de pondere
Tndeplinirea activitatiilor specifice 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 0,05

societatii comerciale O.U.G.

109/2011, Legea 31/1990

6. Respectarea termenelor de rambursare a creditelor conform contractelor de imprumut.
Rambursare a creditelor conform contractelor de imprumut

-rambursarea la termen a creditelor;

- se va analiza odati cu raportul anual, termenele si modul de rambursare a creditelor;
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Indicator 2023 2024 2025 2026 | Coeficient |

de pondere
Rambursare a creditelor conform - 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 0,05
contractelor de imprumut




