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“Viata este ca mersul pe bicicleta. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” — Albert Einstein
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SC APAVIL SA VALCEA
MANAGEMENTUL CALITATII S| MEDIULUI

“ Viata este ca mersul pe bicicleta. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” - Albert Einstein

SUMAR 1.Ce inseamna ,, obiective SMART "?

Acronimul SMART se refera |a cateva
caracteristici pe care trebuie sa le aiba un obiectiv

1. Ce inseamna , obiective SMART"? pentru a putea fi indeplinit cu usurinta:

2. Obiectivele SMART in proiecte: Cum poti + S- specific. Scopul trebuie definit cu exactitate.

verifica in orice moment daca afacerea ta e pe + M- masurabil. Este nevoie ca obiectivul propus

drumul cel bun sa poata fi verificat printr-o modalitate concreta,

3. Abordarea bazata pe proces in 1SO cantitativa.

9001_52015 o SR LTS + A- abordabil. Este nevoie ca persoana sa aiba

4. Liderul care isi incurajeaza echipa sa i acces la solutii sau posibilitati de realizare a ceea

lanseze provocari: ,Eu caut idei, nu ma ce si-a propus.

interseaza ce functie ai”. Leadership. + R- realist. Este recomandabil sa se tina cont de

5. Lectia de leadership. ; : situatia actuala a lucrurilor, de posibilitatile i

Daniel Schwartz: ,Viata este scurta, asa ca pregatirea actuala a persoanei.

ar trebui sa fii dragut cu oamenii”., + T-incadrat in timp. Este util sa existe un

Management. ; : termen limita realist cand se poate verifica daca au

6. Zone de protectie sanitara pentru fost obtinute sau nu rezultatele propuse.

captarile de apa destinate potabilizarii

7. Riscurile chimice la locurile de munca si 2.0biectivele SMART in proiecte : Cum poti verifica

masuri de prevenire accidente si intoxicatii in orice moment daca afacerea ta e pe drumul cel
bun

Un obiectiv formulat SMART are mai multe sanse de a fi
atins, pentru ca este mai clar si, in felul acesta, vei
cunoaste exact la ce rezultate trebuie sa ajungi. Astfel,
un obiectiv trebuie sa fie Specific, Masurabil, Abordabil,
Realist si incadrat in Timp (adica, pe scurt, SMART,
care, tradus din engleza in romang, inseamna
inteligent).

Chiar si cele mai simple sarcini sunt, in esenta, niste
proiecte.
|ata cateva exemple:
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“ Viata este ca mersul pe bicicleta. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” — Albert Einstein

ci si de timp, resurse informationale sau umane), vom

renovarea unui apartament; fixa intotdeauna obiective.

achizitia unui automobil;

schimbarea locului de munca; Stabilirea unor obiective specifice ne va ajuta sa stim

demararea unei afaceri. in permanentd care este tinta pe care o urmarim.
Indiferent de gradul de complexitate sau intinderea Atunci cand ne-am fixat obiective specifice, putem
in timp, de bugetul avut |a dispozitie sau de verifica oricand daca proiectul nostru este pe drumul cel
numarul persoanelor care ne ajuta sa le ducem la bun si vom putea lua masurile care se impun, atunci
bun sfarsit, toate cele de mai sus pot fi definite ca cand vom observa abateri fata de planul trasat initial.

find proiecte.
O trasatura esentiala a acestor obiective specifice

In esenta, orice proiect raspunde unui numar de este aceea de a fi formulate SMART.

trei intrebari:
unde suntem in prezent; SMART reprezinta un acronim care surprinde toate
unde vrem sa fim, dupa un numar de zile, trasaturile esentiale pe care le urmarim la definirea unui
luni sau ani; obiectiv specific.
cum ajungem acolo unde ne-am propus.

Elementul definitoriu al unui proiect este Astfel, un obiectiv specific trebuie sa fie formulat

nevoia de schimbare. SMART:

Putem simplifica lucrurile intr-atat de mult incat sa 1 specific;

spunem ca, daca ne-am afla intr-o situatie ideala, 1 masurabil;

nu ar fi niciun motiv pentru care sa ne dorim sa 1 de atins sau abordabil;

schimb@m lucrurile. 1 relevant;

Nu am fi motivati sa schimbam starea de fapt a 0 incadrat in timp.

lucrurilor, daca:
am detine deja un apartament suficient de Atunci cand stabim un obiectiv, vom urméri intotdeauna
mare pentru nevoile noastre; ca el sa fie formulat SMART si vom aprecia ca a fost
daca am avea deja autoturismul pe care atins atunci cand aceste traséturi esentiale au fost, la
ni l-am dorit intotdeauna; randul lor, atinse.
daca ocupam deja postul care ne aduce
satisfactii si pentru care suntem pregatiti; Hai sa vedem cateva exemple, pentru a intelege mai
daca detinem deja o afacere. bine ce sunt obiectivele SMART.

Si pentru ca implementarea unui proiect necesita Un obiectiv SMART trebuie sa fie specific

un consum important de resurse (nu doar de bani,
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“Viata este ca mersul pe bicicleta. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” - Albert Einstein

Acest lucru inseamna ca obiectivul trebuie sa fie
clar, concret, usor de inteles de catre cel care
citeste proiectul, mai ales daca nu a fost implicat in
redactarea sa.

Pentru a verifica acest lucru, putem ruga un prieten
sau coleg ce nu cunoaste detaliile proiectului sa
spuna daca obiectivul ales de noi este suficient de
clar.

Dacé cineva care nu cunoaste proiectul intelege ce
urmarim prin implementarea lui, atunci am stabilit
un obiectiv SMART specific.

Un obiectiv specific va fi diferit de un obiectiv
general, ca urmare a nivelului la care este urmarita
schimbarea.

Un obiectiv general urméareste o schimbare
generald, stabilita la un nivel macro, pe cand un
obiectiv specific defineste o schimbare in
profunzime, la nivel micro.

De exemplu:

Crearea a cinci locuri de munca, in domeniul
industriei alimentare, pentru sectia de branzeturi a
companiei.

Un obiectiv SMART trebuie sa fie masurabil

Acest lucru inseamna cé un obiectiv specific
trebuie sa poatd permite masurarea gradului de
schimbare propus, sa fie cuantificat cantitativ sau
calitativ.

Daca ramanem la exemplul anterior, obiectivul
specific este masurabil, pentru c& am facut referire
atét la aspectul cantitativ: ne propunem crearea a
cinci locuri de munca, dar si la aspectul calitativ:
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locurile de munca vor fi create in domeniul alimentar i,
mai precis, in sectia de branzeturi.

Un obiectiv SMART trebuie sa fie abordabil

Un obiectiv specific trebuie sa poata fi atins de catre
intreprindere, cu resursele de care aceasta dispune la
un moment dat.

Acest lucru este usor de inteles, daca facem referire la
exemplele date anterior:

Nu vom putea crea cinci locuri de muncé, daca fondul
de salarii aprobat este de o mie de lei / luna.

Nu vom putea realiza o renovare completa a
apartamentului in doar, sa zicem, cinci zile.

Nu ne vom putea gasi un loc de munca, daca nu avem
competente sau nu ne propunem sa le dobandim intr-un
termen realist.

Pentru a fi un obiectiv specific abordabil (sau, asa cum
mai este denumit, un obiectiv posibil de atins), trebuie sa
tinem cont de cateva lucruri:

obiectivul trebuie sa poata fi atins cu ajutorul
bugetului pe care il avem la dispozitie;
obiectivul trebuie sa poata fi atins in termenul
propus;

obiectivul trebuie sa poaté fi atins cu oamenii
pe care ni i-am planificat;

obiectivul trebuie s& poaté fi atins cu ajutorul
resurselor informationale ale acesteia.

Un obiectiv SMART trebuie sa fie relevant
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“ Viata este ca mersul pe bicicleta. Pentru a- ti mentine echilibrul trebuie
sa contmua sa mergi inainte.” - Albert Einstein

Acest lucru inseamna ¢ obiectivul specific trebuie
sa asigure concordanta cu obiectivul general la
care societatea fsi aduce contributia.

Mai sus am dat drept exemplu de obiectiv specific
Crearea a cinci cinci locuri de munca in industria
alimentara,.in sectorul de branzeturi.

Acest obiectiv specific asigura atingerea
obiectivului general Reducerea somajului in zona
respectiva’.

Acesta este exemplul intalnit in toate proiectele
cu finantare nerambursabila:

Finantatorul stabileste un obiectiv general, ca cel
de mai sus, iar beneficiarul este obligat s& isi
aduca contributia la implementarea aoestuva insé
el nu va fi facut responsabil de un eventual esec al
obiectivului general.

Ca urmare a gradului foarte vast de acoperire,
respectiv reducerea somajului intr-o anumita zona
geografica sau intr-un anumit domeniu de
activitate, proiectul nu poate conduce la atingerea
sa in mod individual, ¢i impreuna cu alte cateva
zeci de proiecte similare.

Totusi, neatingerea obiectivului specific de creare
a cinci locuri de munca va fi considerat ca un esec
al proiectului nostru si va determina rezilierea
contractului de fi nantare

Un obiectiv SMART trebuie sé fie incadrat in
timp
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In cele din urma, un obiectiv specific trebuie sa fie
incadrat in timp.

Cu alte cuvinte, acest obiectiv specific trebuie s fie
urmarit i implementat intr-un termen realist si bine
stabilit.

Depagirea termenului va determina o implementare
incorecta a proiectului.

Sa luam acelasi exemplu de obiectiv specific de mai
sus:Crearea a cinci locuri de muncé, in domeniul
industriei alimentare, pentru sectia de branzeturi a
companigi.

Pentru a- transforma intr-un obiectiv SMART deplin,
trebuie sa stabilim in ce perioada de timp ne propunem
sa il atingem.

Astfel, acest obiectiv specific devine:

Crearea a cinci locuri de munca, in domeniul industriei

alimentare, pentru sectia de branzeturi a companiei, intr-

un termen de patru luni de la demararea proiectului.

Daca nu ar fi definit foarte precis un termen pana la care
obiectivul trebuie sa fie atins, nu vom cunoaste daca
proiectul nostru a fost implementat corect sau nu.

Beneficiile planificarii unor obiective SMART:

1. -motiveaza echipa de implementare sa
urmareasca gradul de indeplinire al obiectivelor
asumate;

2. -oblig managerul de proiect s3 evalueze
obiectiv progresul inregistrat de proiectul pe care
il conduce;

3. -atunci c&nd avem obiective complexe, putem
defini etape intermediare de realizare:

4. -urmérim alocarea si consumul de resurse pe
fiecare obiectiv in parte.
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“ Viata este ca mersul pe bicicletd. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” — Albert Einstein

lata cele mai frecvente greseli facute in stabilirea

unor obiective specifice: { /
1. -uitam sa stabilim perioada de timp in care p ”C)th
dorim ca obiectivul specific sa fie atins; ‘»;: /
2. -nu stabilim bugetul pe care il alocdm _@@
fiecarui obiectiv specific in parte;
3. -stabilim obiective ce nu sunt in puterea K

echipei de implementare sau a organizatiei
care implementeaza proiectul;

4. -stabilirea unor obiective specifice care nu 7
aduc un plus de valoare organizatiei; (&

5. -definirea neclara a criteriilor de masurare a
gradului de realizare a acestor obiective
specifice (spre exemplu, crearea de locuri
de munca, fara a fi specificate céte locuri

de munca se vor realiza); 3. ABORDAREA PE BAZA DE PROCES IN ISO
6. -definirea ambigua: Dezvoltarea unei 9001:2015

politici, fara a mentiona dac este vorba de

0 politica existenta sau de implementarea Abordarea pe baza de proces poate fi aplicata in

unei politici noi in cadrul organizatiei.

orice organizatie si in orice sistem de management
indiferent de tipul, marimea sau complexitatea sa.

- Ce este abordarea pe baza de proces?
Toate organizatiile folosesc procese pentru a-si
atinge obiectivele.
Un proces este un set de activitati interdependente
sau care interactioneaza si care utilizeaza intrarile
pentru a furniza rezultatul intentionat.
_Nota: Intrarile si iesirile pot fi tangibile (de ex.
=, ateriale, componente sau echipament) sau
B intangibile (de ex. date, informatii sau cunostinte).
lAbordarea pe baza de proces include stabilirea
Bproceselor organizatiei pentru a opera ca un sistem
integrat si complet.
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“ Viata este ca mersul pe bicicleta. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” - Albert Einstein

| Sistemul de management integreaza
procese si masuri pentru indeplinirea
obiectivelor

1 Procesele definesc activitatile si verificarile
interdependente pentru a livra iesirile
intentionate [ Planificarea detaliata si
controalele pot fi definite si documentate dupa
cum este necesar, in functie de contextul
organizatiei.

Gandirea bazata pe risc, PDCA si abordarea
pe baza de proces
Aceste trei concepte formeaza impreuna o
parte integrala a standardului 1SO 9001:2015.
Riscurile care ar putea avea un impact asupra
obiectivelor si rezultatelor trebuie sa fie
abordate de sistemul de management.
Gandirea bazata pe risc este folosita in
cadrul abordarii pe baza de proces pentru a :
v"decide modul in care riscul (pozitiv sau
negativ) este abordat in determinarea
proceselor care imbunatatesc iesirile
proceselor si previn rezultatele

indezirabile;
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v' defini masura in care este necesara
planificarea proceselor si a controalelor
(bazata pe risc)
v" imbunatati eficacitatea sistemului de
management al calitatii
v" mentine si a gestiona un sistem care in
mod normal abordeaza riscul si
indeplineste obiectivele
PDCA este un instrument care poate fi utilizat in
cadrul managementului proceselor si sistemelor.
PDCA vine de la:
Pislan) = Planifica: stabileste obiectivele sistemului
si procesele care livreaza rezultatele (‘Ce sa faci” si
‘cum sa faci”)
Did0) = Actioneaza: implementeaza si controleaza
ceea ce a fost planificat
Cicheck) = Verifica: monitorizeaza si masoara
procesele si rezultatele raportat la politici, obiective
si cerinte si raporteaza rezultatele
Aaction) = Actioneaza: ia actiuni pentru a
imbunatati performanta proceselor. PDCA opereaza
ca un ciclu de imbunatatire continua, cu gandirea
bazata pe risc aplicata in fiecare etapa.

Care sunt beneficiile posibile?

0 Concentrare pe procesele mai importante
(“curisc ridicat") si pe iesirile acestora
Imbunatatirea intelegerii, definirii si
integrarii proceselor interdependente
Managementul sistematic al planificarii,
implementarii, verificarii si imbunatatirii
proceselor si a sistemului de management
ca intreg
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* Viata este ca mersul pe bicicleta. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” - Albert Einstein

A~

O mai buna utilizare a resurselor si
cresterea raspunderii

Indeplinirea mai coerenta a politicilor
si obiectivelor, precum si obtinerea
mai coerenta a rezultatelor
intentionate si performantei generale
Abordarea pe baza de proces poate
usura implementarea oricarui sistem
de management

Cresterea satisfactiei clientului prin
indeplinirea cerintelor acestuia
Cresterea increderii in organizatie

Sursa: ISO/TC 176/SC 2/N1289

4. Liderul care igi incurajeaza echipa sa i
lanseze provocari: ,,Eu caut idei, nu ma
interseaza ce functie ai” .

Leadership

Sa iti expui ideile si sa fii capabil sa ti le sustii,
sa fil implicat si responsabil - asa trebuie sa fie
cei care vor sa lucreze pentru un sef care

Healthy
Workplaces

sustine ca ii place ca angajatii sai s& ii lanseze
provocari.

Nu trebuie sa fil un geniu ca sa lucrezi de exemplu
pentru Sam Zell.In cartea sa, ,Am | Beeing Too
Subtle? Straight Talk From a Business Rebel", el
sustine ca nu cauta neaparat sa angajeze cei mai
destepti oameni de pe planeta la Equity Group
Investments, pentru ca sunt alte calitati mult mai
importante.

,Evident ca trebuie sa ai un anumit nivel de 1Q ca
sa lucrezi in companie, dar nu am nevoie de
savanti’, sustine liderul de business, citat de World
Economic Forum.

Sam Zell mentioneaza c& succesul provine din
energie, atitudine, o buna judecata, convingere si
pasiune. De asemenea, este foarte important sa
poti sa pui punctul pe ,i” si s& ajungi exact la esenta
unei probleme. ,As da 20 de puncte de 1Q pe
oricare din aceste calitati", spune liderul.

in fapt, el a avut angajati geniali, dar care nu au
facut fatd provocarilor, pentru ca le lipseau aceste
abilitati.

Mai mult, se asteapta ca cei care fac parte din
echipa lui sa spuna la ce se gandesc si 3 isi
prezinte ideile.

,EU impulsionez oameni. li apreciez pe cei care
preiau initiativa, care darama barierele, isi pun
intrebari i accepta noi provocari”, spune liderul.Zell
mentioneaza ca o astfel de libertate vine cu 0 mare
responsabilitate, asa ca o judecatd sanatoasa este
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“ Viata este ca mersul pe bicicletd. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” - Albert Einstein

esentiald. ,Dar, din fericire, ma pricep destul
de bine sa citesc oamenii”, puncteaza acesta.

Cu toate ca recunoaste ca ii place s fie gef, el
nu intentioneaza ca angajatji si s ii dea
intotdeauna dreptate si sa fie periat
incontinuu.

,Cel mai otravitor lucru pentru mine este sa fie
inconjurat de persoane care zic tot timpul 'OK,
Sam, cum zici tu'.

Asa ceva ar fi moartea mediului antreprenorial.

Eu mereu le spun oamenilor sa nu repete ce
spun eu ca niste papagali sau sa incerce sa
ghiceasca ce gandesc eu. Nu. E o atitudine
profund gresita.

Cand stau la masa de sedinte, eu nu caut
aprobare, ci idei. Nu conteaza ce rol ai in firma
atata vreme cat ai o idee buna’, spune liderul.

El sustine ca se asteaptd ca fiecare dintre
membrii echipei sd& Tisi aducad aportul la
dezvoltarea companiei prin  prezentarea
viziunii personale pe care 0 au asupra
lucrurilor.

JIncurajez oamenii sa imi lanseze provocari,
asa cum fac si eu cu ei, la randul meu. Ar
trebui sa fim capabili sa ne aparam ideile si, in
acelagi timp, sa fim deschisi la abordari noi.
Doar aga ne putem dezvolta si deveni mai
inteligenti. Ei reusesc sa scoata ce e mai bun
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din mine. Si viceversa. Toatd lumea céstigd’,
incheie liderul.

sursa: businessinsider.com

5. Lectia de leadership.
Daniel Schwartz: ,,Viata este scurta, asa ca ar
trebui sa fii dragut cu oamenii”

Management

Daniel Schwartz a avut primul rol de conducere la
30 de ani, ca CFO la Burger King.

El spune ca cel mai bun sfat pe care l-a primit in
cariera sa este ca trebuie sa se axeze pe
managementul oamenilor.

Mama era avocat si tatél medic stomatolog. Ambii i-
au insuflat respectul faté de oameni.

,Nici unul dintre ei nu a condus echipe sau
organizatii, dar a existat intotdeauna acest accent
pe bunatate, maniere, pur si simplu m-au invatat sa
fiu o persoana bund” a declarat Daniel Schwartz,
CEQ-ul Burger King pentru New York Times.
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“ Viata este ca mersul pe bicicletd. Pentru a-ti mentine echilibrul trebuie
sa continui sa mergi inainte.” - Albert Einstein

JIntotdeauna am asta in cap indiferent cu cine
vorbesc. Lumea este un loc mic, viata e
scurtd, asa cd ar trebui sa fii dragut cu
oamenii. Nu ridic niciodatd vocea la locul de
munca".

Daniel Schwartz povesteste in interviu despre
primul sdu rol de conducere la doar 30 de ani,
cand fondul de investitii la care lucra |-a numit
CFO la Burger King.

El spune c& cel mai bun sfat pe care I-a primit

in cariera sa este c& jobul sau este sa
conducd intotdeauna oamenii $i nu afacerea.
,Cand am intrat in companie incercam s le
fac pe toate si era putin coplesitor”. Apoi si-a
adus aminte de sfatul fostului sdu manager si
a lasat oamenii sa-si fac fiecare treaba.

A devenit apoi CEO la aceeasi companie.
,Eram putin nervos la inceput, dar am incercat
sa fiu cat se poate de rational. Stii cum e, daca
rezultatele sunt rele, oamenii s-ar putea sa
dea vina pe varstd, dar oricum o privesti este 0
problema.

Daca rezultatele sunt bune, toatd lumea este
fericita. In concluzie, ar trebui s& ne asiguram
ca rezultatele sunt bune. Acestea fiind zise mi
dau seama ca am multe de invatat de la cei
care lucreaza in aceasta firma cu mult inaintea

"

mea .
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Seful Burger King a mai spus ca-i plac si angajeaza
oameni pasionati, care sunt perseverenti si nu sunt
arogantj.

"Este in requla sa ai incredere in tine, dar, nu sa fii
arogant. Cautdm oameni care vor sa faca parte din
companie, nu vrem oameni care vad compania
doar ca pe un mod de a avansa in carierd".

Schwartz care se descrie ca millenial, nu mai
lucrase niciodata intr-un restaurant, atunci cand i s-
a propus s conduca lantul de fast-food.

Si nici nu mai fusese la carma altei companii.

La 32 de ani, a fost unul dintre cei mai tineri
directori ai lantului de restaurante din istorie.

Asa ci si-a suflecat manecile i a lucrat in
bucatarile Burger King, pentru a afla de ce
vanzarile lantului de fast-food erau in esenta
neschimbate, in timp ce lanturile concurente
Chipotle si Panera inregistrau cresteri de doua
cifre, scrie businessinsider.com.

O perioadd indelungatd Schwartz si-a impartit
timpul intre birourile corporative si bucatariile din
restaurante, unde prajea pui, pregatea hamburgeri
si lua comenzile clientilor. El chiar a spalat toaletele
si podelele.

Schwartz, acum in varsta de 36 de ani, castiga mai
mult de 6 milioane de dolari in compensatii anuale,
potrivit businessinsider.com.

sursa; businessinsider.com
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ZONA DE PROTECTIE
SANITARA
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6.ZONE DE PROTECTIE SANITARA
PENTRU CAPTARILE DE APA DESTINATE
POTABILIZARII

Definirea zonelor de protectie s-a realizat in
conformitate cu prevederile Legii Apelor
310/2004 actualizata si a HG 930/2005
actualizata pentru aprobarea  Normelor
speciale privind caracterul si marimea zonelor
de protectie sanitara si hidrogeologica.

Desemnarea zonelor de protectie limitrofe
captarilor de ape de suprafata si din subteran
utiizate pentru potabilizare s-a realizat
utilizand urmatoarele criterii :
1. asigurarea unor debite in medie mai
mari de 10 m3/zi sau care deservesc
mai mult de 50
persoane;
2. folosirea in viitor ca si captari de apa
potabila

Healthy
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Conform legislatiei, in teren se instituie urmatoarele
zone de protectie sanitara , cu grade diferite de risc
fata de factorii de poluare:

a) zona de protectie sanitara cu regim sever;
b)zona de protectie sanitara cu regim de
restrictie;

c) perimetrul de protectie hidrogeologica

e Zonele de protectie sanitara cu regim sever
pentru captarile din cursurile de apa

Se determina in functie de caracteristicile locale ale
albiei si are urmatoarele dimensiuni minime:

- 100 m, pe directie amonte de priza;

- 25 m, pe directia aval de ultimele lucrari
componente ale prizei;

- 25 m lateral, de o parte si de alta a prizei.

e Pentru captarile din lacuri, zona de protectie
sanitara cu regim sever, are urmatoarele
dimensiuni minime masurate la nivelul minim de
exploatare al captarii:

- 100 m radial, pe apa, fata de amplasamentul
punctului de captare;

- 25 m radial, pe malul unde este situata priza.

e Pentru zonele de protectie sanitara cu regim
sever si cu regim de restrictie limitrofe
captarilor de apa potabila din subteran,
dimensionarea se realizeaza, de regula, utilizand
criteriul timpului de
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tranzit in subteran al unei particule de apa Aceste masuri de precautie se stabilesc prin studii
hidrodinamic active, folosindu-se in calcule de evaluare a impactului asupra mediului,
caracteristicile si parametrii hidrogeologici ai care sunt obligatorii in procedura de reglementare
acviferului.In cazul captarilor care exploateaza pentru toate lucrarile si activitatile de pe

acvifere freatice la care nu exista suficiente terenurile situate in perimetrele de protectie

date pentru hidrogeologica.

aplicarea criteriului de mai sus, dimensiunile

zonei de protectie sanitara cu regim sever In zonele de protectie sanitara cu regim de
pentru restrictie, terenurile pot fi exploatate agricol
foraje si drenuri sunt de minimum: de catre detinatorii acestora, dar cu interzicerea:

- 50 m amonte si de 20 m aval de captare;

- 20 m lateral, de o parte si de alta a captarii 1. utilizarii ingrasamintelor naturale si chimice;
2. utilizarii substantelor fitosanitare;
iar pentru captari din izvoare, de minimum: 3, irigarii cu ape uzate, chiar epurate complet;
- 50 m amonte si 4. crescatoriilor de animale si depozitarii de
- 20 m lateral, de o parte si de alta a captaril gunoi animalier;
5. pasunatului si insilozarii nutreturilor;
Pentru prevenirea riscului de contaminare sau 6. amplasarii de sere si de iazuri piscicole.
de impurificare a apei ca urmare a activitatii
umane, in zonele de protectie sanitara se In afara masurilor restrictive cu privire la
impun masuri de interdictie a unor activitati, exploatarea agricola, pe aceste terenuri sunt
precum si masuri de utilizare cu restrictii a interzise:
terenului.
1. toate activitatile mentionate pentru
In perimetrele de protectie hidrogeologica amplasarea de: abatoare, tiraje de cale
se impun masuri de precautie pentru: ferata, baze auto,
- prevenirea poluarii cu substante greu 2. bazine neetanse de ape reziduale, haznale
degradabile sau nedegradabile; cu groapa simpla;
- prevenirea sau compensarea modificarilor 3. locuinte, spitale, aeroporturi, unitati militare
semnificative ale regimului de regenerare a fara sistem de canalizare;
resurselor de apa exploatate 4. cimitire umane si de animale, de masini,

containere de deseuri;
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5. balastiere, exploatari de turba, cariere 4. ftraversarea zonei de catre sisteme de

de piatra; canalizare ape uzate, cu exceptia celor
6. campinguri, stranduri fara sisteme de aferente obiectivului protejat;

canalizare; 5. deversarea de ape uzate, chiar daca sunt
7. executarea de constructii pentru epurate;

activitati industriale si agricole: 6. pescuitul si scaldatul;

grajduri, silozuri, 7. recoltarea ghetii si adaparea animalelor;

8. depozite de ingrasaminte si de
substante fitosanitare;

9. depozite de carburanti, lubrefianti,
combustibili solizi;

10. spalarea masinilor si efectuarea
schimburilor de ulei; etc.

In zona de protectie sanitara cu regim sever
sunt interzise toate activitatile prevazute
pentru zona de protectie sanitara cu regim de
restrictie, pentru perimetrele de protectie
hidrogeologica , precum si:

1. amplasarea de constructii sau
amenajari care nu sunt legate direct
de exploatarea sursei si a instalatiilor;

2. efectuarea de sapaturi si excavatii de
orice fel;

3. depozitarea de materiale, cu exceptia
celor strict necesare exploatarii sursei
sia
instalatiilor, cazuri in care se vor lua
masuri pentru preintampinarea
patrunderii in sol a
oricaror substante impurificatoare;
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Terenurile agricole cuprinse in aceste zone, vor
putea fi exploatate numai pentru culturi de
plante perene, plante paioase si de pomi
fructiferi, fiind interzise:

a. utilizarea ingrasamintelor animale
sau chimice si a substantelor
fitofarmaceutice;

b. irigarea cu ape care nu au caracter
de potabilitate;

¢. culturile care necesita lucrari de
ingrijire frecventa sau folosirea
tractiunii animale;

d. pasunatul;

De asemenea, in zona de protectie sanitara cu
regim sever se vor lua urmatoarele masuri de
protectie constructive si de exploatare:

1. cel care exploateaza lucrarile de captare
pentru ape subterane trebuie sa aiba in
proprietate cel putin suprafata de teren
aferenta zonei de protectie sanitara cu
regim sever,

2. nu sunt permise nici un fel de interventii
asupra stratului de sol activ si depozitelor
acoperitoare ale acviferulu;
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3. terenul va fi protejat impotriva eroziunii
sl inundatiilor;

4. lucrarile vechi de excavatii deschise
vor fi asigurate pentru prevenirea
infiltrarii apelorcu potential poluant.

7.Riscurile chimice la locurile de munca si
masuri de prevenire accidente si intoxicatii

Potrivit Hotararii nr. 1.218 / 2006 actualizata
art. 5 (8) si (7) privind stabilirea cerintelor
minime de securitate si sanatate in munca
pentru  asigurarea  protectiei  lucratorilor
impotriva riscurilor legate de prezenta
agentilor chimici, riscul este: probabilitatea ca
potentialul de a dauna sa producé efecte in
conditiile  utilizarii/expunerii, iar  pericolul:
proprietate intrinseca, cu potential de a dauna,
a unui agent chimic.

Agentul chimic reprezintd conform art. 5 alin
(1) orice element sau compus chimic, singur
ori in amestec, in stare naturald sau fabricat,
utilizat ori eliberat, inclusiv sub forma de
deseuri, prin orice activitate profesionala, fie
c& este produs intentionat sau nu, fie ca este
introdus pe piata ori nu.

Agentii chimici sunt substante foarte
periculoase, de aceea trebuie luate permanent
masuri de prevenire a accidentelor i
intoxicatiilor. La locurile de munca exista per
total peste 50.000 de substante si preparate
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chimice care pot fi daunétoare pentru sanatatea
lucratorilor.

in fiecare an sunt introdusi in fabricatie in jur de 500
de agenti chimici, intrucat pentru a fi competitiva
industria are nevoie de noi materiale.

Nu toti agentii chimici au aceleasi efecte asupra
lucratorilor. Efectele lor asupra sanatatii lucratorilor
depinde de mai multi factori:

- nivelul de expunere (concentratia agentului chimic
in mediul de munca, timpul si frecventa expunerii
lucratorului);

— proprietafile intrinseci ale agentului chimic
periculos prezent,

- sensibilitatea personala.

Atunci cand un agent chimic nou apare pe piata nu
se stie exact cine si pentru ce 1l va folosi. Acesta
este motivul pentru care intoxicarea poate aparea
oriunde, la orice loc de munca. Lucratorii produc §i
utilizeaza cantitati mari si diversificate de chimicale,
de aceea frebuie protejati cum se cuvine de
efectele vatdmatoare potentiale ale acestora.
Agentii chimici periculosi sunt:

— Substante si preparate chimice clasificate ca fiind
periculoase pentru sénatate odatd introduse pe
piata, conform Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 200/2000 privind clasificarea, etichetarea si
ambalarea substantelor si preparatelor chimice
periculoase;

- Substante pentru care s-au stabilit valori limita de
expunere profesionald conform Anexei 1 din H.G.
nr. 1218/2006. Valoarea limitd de expunere
profesionald reprezintd concentratia maxima
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admisibila a agentului chimic in aerul zonei in
care respira un lucrator.

- Orice agent chimic (chiar daca nu este
clasificat ca periculos) poate prezenta un risc
pentru securitatea si sanatatea lucratorilor din
cauza proprietatilor chimice, fizico-chimice sau
toxicologice si a modului in care este utilizat
sau prezent la locul de munca.

Agenti chimici periculogi intélnim in aproape
orice loc de muncé. Astfel, ei pot fi prezenti in:
- fabrici

- magazine

- mine

- saloane de coafura

— unitati sanitare

— curéatatorii

— constructji

- ferme

— laboratoare

-scoli etc.

Agenti chimici pot fi considerati si substantele
si preparatele precum:
-adezivi, vopsele, agenti de curatire etc.;
— fum de sudura;
— praf.
Agentii chimici pot patrunde n organism prin:
1. Inhalarea substantelor sub forma de
vapori, gaze, pulberi.
2. Contactul cu echipamentele
individuale de protectie si/sau cu alte
materiale, suprafete contaminate.
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3. Ingestia accidentald, din neatentie sau din
cauza nerespectarii normelor de securitate
si sanatate in muncd (produse chimice
neetichetate, maini murdare, fumatul sau
mancatul la locul de munca etc.).

Intoxicatile acute pot aparea dupa o singura
expunere. In cazul unei expuneri indelungate la
agenti chimici, isi pot face aparitia bolile cronice.

Un agent chimic periculos poate provoca riscuri
de imbolnavire profesionala sau accidente de
munca din cauza:

- substantelor foarte toxice, nocive, corozive,
iritante, care pot provoca alergii $i iritatii ale pielii;

~ substantelor care pot provoca cancer, sterilitate
sau malformatii congenitale. In aceasta categorie
pot fi introduse si substantele care pot provoca
eczeme in urma unui contact prelungit cu pielea;
-concentratiile mari de pulberi pot afecta grav caile
respiratorii, chiar si atunci cand compozitia lor
chimica nu este clasificata drept periculoasa;

- apei fierbinti si aburului fierbinte sau stropilor de
metal fierbinte care se pot forma;

- deseurilor radioactive, care au nevoie de conditii
speciale de securitate in munca.
--reactivitate, instabilitate,
explozivitate, etc.

- azotului a carui concentratie poate depasi uneori
proportia naturala din aer. In acest moment,
proportia de oxigen scade, are loc o inlocuire a
oxigenului din aer, iar aerul respirat devine
sufocant. Procesele chimice sau biologice care
consuma oxigen pot modifica compozitia aerului.

inflamabilitate,
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Masuri de prevenire a accidentelor si De asemenea, si lucratorii trebuie sa ia cateva
intoxicatiilor: masuri obligatorii pentru a preveni accidentele si
Pentru a preveni accidentele si intoxicatiile la intoxicatiile. Ei trebuie:

locul de munca, angajatii trebuie sa ia cateva - sa-gi Insuseasca si sa respecte normele de
masuri obligatorii. securitate si sanatate in munca;

Potrivit legii angajatii sunt obligati sa: - 8@ nu se expuna pericolului de accidentare si
- evalueze riscurile si, dacd din punct de imbolnavire profesionala;

vedere tehnic este posibil, s& evite folosirea - sa utilizeze corect echipamentul individual de
sau sa inlocuiasca agentul chimic periculos cu protectie (EIP);

unul mai putin periculos; -S4 opreasca |ucrul la aparitia unui pericol iminent.
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- limiteze numarul personalului expus la
minimum posibil (prin automatizarea operatiilor
sau limitarea accesului in zonele periculoase,
de exemplu);

— realizeze captarea la sursd a vaporilor,
gazelor, pulberilor si s& asigure ventilarea
locului de muncé;

- asigure dotarea cu echipament individual de
protectie adecvat (de ex. masti, manusi, —
imbracaminte, aparate respiratorii etc.); Bancul zilei
-evalueze riscurile profesionale pentru toate
operatiile si situatiile previzibile;

- informeze si sa instruiascd personalul
asupra riscurilor la care se expun si in legatura
cu continutul fiselor tehnice de securitate,
etichetarea agentilor chimici, semnalizarea
locurilor periculoase;

- organizeze supravegherea starii de sanatate
si a serviciului de prim ajutor;

- elaboreze proceduri de lucru si de interventie
in caz de urgenta.

Dupa un oribil accident de autocar intrega echipa
de fotbal a Romaniei ajunge in fata portii Raiului.
- Doamne, zice Sfantul Petru, eu zic sa-i primim pe
toti.

- Cred ca glumesti, i-am auzit mereu injurand.
- Au injurat, Doamne, dar nu au batut pe nimeni!
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