Managemen

&\// ProCert

PRO20371

tul Calitatii

1SO 9001

Agé

Consulhng

Nr. 129/27.02.2023

COMPONENTA INTEGRALA
A PLANULUI DE SELECTIE

DEZVOLTATA iN PROCESUL RECRUTARE S| SELECTIE

PENTRU POSTURILE DE
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
LA SOCIETATEA APAVIL S.A. VALCEA




Cuprins

1. PREVEDER| LEGALE APLICABILE ..o s s oo vy 3
2. DATA DE INCEPUT A PROCEDURII DE SELECTIE ........coviviveiieeoeeeveseeesces s 3

3. INVENTAR AL ETAPELOR DE SELECTIE, AL DECIZIILOR CE URMEAZA A FI LUATE,
DOCUMENTE $I MATERIALE CE URMEAZA A FI PRODUSE, PLANUL DE INTERVIU,
TERMENE-LIMITA, PERSOANE RESPONSABILE, PERSOANE DE CONTACT PENTRU

INFORMATII SI DETALI SUPLIMEN TARE 5 s vesavssossmssiris s 16 s s s s s pissssnmss 5
PENTRU DESFASURAREA ETAPEI DE INTERVIU .........ccccoooiiiiiiiiieieieeee e 8
4, IQENTIFICAREA ACT[VITATILOR CARE TREBUIE COMPLETATE LA TIMP SAU
DUPA TERMENUL LIMITA ...t e bttt snen s 8
5. RISCURI POSIBILE $1 MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA LOR ....... 1l
6. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE................... il
7. DOCUNMENTELE CETREBUIE DEPUSE . cumraunmmeonmmennmsosnsmavoseamss i 12
8. DATA FINALIZARII PLANULUI DE SELECTIE iN INTEGRALITATEA SA ..........ccc........ 12
9. CONDITIILE DE RECRUTARE $I SELECTIE PENTRU MEMBRU AL CONSILIULUI DE
BRI IVITINT T IR T st Y S SR SR R 12
10: PROFILUL POSTULUI sonvmmeasmmmmmnsims remrs i s s s s s s s s 18
Anexa 1 = Plan deiinterVitl.osemmasmns o g s s s 16
Anexa 2 — Matricea POSTUNIION ...........voviiiiiiec e e 18
ANeXa 3 — ANUNT ..o 1%
2




y

PREVEDERI LEGALE APLICABILE

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile:

si se

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare,

HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

Legea nr. 31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

va efectua de catre un expert independent, conform hotararii Adunarii Generale a

Actionarilor (AGA).

Planul de selectie este astfel intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se

realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

2

DATA DE INCEPUT A PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectiee este data de 01.02.2023 , conform hotaréarii AGA.

SUMAR AL DECIZILOR CU TERMENE S| PART! IMPLICATE IN PROCEDURA DE
SELECTIE

Nr. ;

Crt. Etapa Responsabil Document

Realizare componenta interala,
propunere profil: analizé contextuala si
matrice conform art. 14 alin. ¢) din HG nr.
722/2016

In cazul societétilor, componenta
integrald a planului de selectie se
elaboreaza dupéd cum urmeaza.

c¢) de expertul independent in consultare
cu comitetul de nominalizare si
remunerare si autoritatea publica tutelara,
atunci cand selectia se efectueaza de
expertul independent.

Componenta

Expertul independent integral




Spre consultare propunere profil: analiza
contextuala si matrice

Art. 22, HG nr.722/2016

in cazul societétilor, profilul consiliului
este elaborat de comitetul de
nominalizare $i remunerare al consiliului
in consultare cu structura de guvernanta
corporativéa din cadrul autoritatii publice
tutelare.

Consiliul de
Administratie al
Societatii APAVIL S.A.

Structura de
guvernanta a Autoritatii
Publice Tutelare

Profilul consiliului de administratie:
analiza contextuala si matrice
Art. 34 alin. b) HG nr. 722/2016

Art. 34 - Profilul consiliului se aprobéa
astfel:

b)in cazul societétilor, de céatre adunarea
generald a Actionarilor, dupa ce a fost
avizat de consiliu la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare
sau, dupéd caz, de cdtre autoritatea
publica tutelara.

Adunarea Generala a
Actionarifor, dupa caz.

Hotarare AGA
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PENTRU DESFASURAREA ETAPEI DE INTERVIU

1.  Dupa validarea dosarelor de candidaturd, candidatii care se califica vor fi

contactati telefonic pentru a fi informati cu privire la locul si ora interviului.

2. Lisevacomunica sa aduca la interviu si declaratia de intentie realizatd conform
Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare — Consiliul Local al municipiului

Ramicu Valcea.

3. Laintrarea in sala de interviu/ interviu on line fiecare candidat va avea completate

declaratiile pentru participarea la interviu.
4.  Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor.

5. Se va inmana comisiei de selectie declaratia de intentie, semnata in original de

fiecare candidat.
6. Expertul independent va avea, in copie, dosarul candidatului.
7. Expertul independent va nota candidatul cu o nota de la 1 - 5.

8. Media aritmeticd a acestor note acordate pentru fiecare competenta constituie

punctajul candidatului.
9. Se va completa un proces verbal al interviurilor.
10. Interviul va fi consemnat printr-un proces verbal.

11. Candidatii vor fi informati cu privire la statusul candidaturii lor de catre expertul

independent.

4. IDENTIFICAREA ACTIVITATILOR CARE TREBUIE COMPLETATE LA TIMP SAU DUPA
TERMENUL LIMITA

In cadrul etapelor descrise, punctul 6 este critic, intrucat, daca nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie
reluata fie de la punctul 3, fie de la inceput, prin redefinirea profilului postului de membru

in consiliul de administratie, cu scopul de a largi baza de selectie. Prezenta sectiune




defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente

necesare si partile implicate:

CI:\Irrt ACTIVITATI TERMENE RESPONSABIL DOCUMENT
Definitivarea
Profilului posturilor
de membru in
consiliul de
administratie prin Maxim Expertul independent Profilul postului de
1. analiza membirilor 5ila specializat in resurse membru al Consiliului
consiliului de umane de Administratie
administratie in
functie si conturarea
viitorului profil al
fiecarui post. - |
9 Aprobarea profilului Maxim Exssgﬁlzgc:ﬁ?ggsgrg Hotarare a Adunarii
' postului. 2 zile P Generale a Actionarilor
umane
Aprobarea matricilor M Expertul independent Hotsrare a Adunarii
3. pentru fiecare post 2 7ile specializat in resurse Bnrmrals 5 AelisnErir
in parte. umane
Definitivarea si
Aprousres : Maxim Expelrtgl inqependent Hotarare a Adunarii
4, componentei 5 il specializat in resurse Ganerals & Astiorarisr
integrale a Planului umane
de selectie
Publicarea anuntului
de selectie in doua
ziqre economice Maxim . .
5. sifsau de larga 2 Jile Presedintele CA Anunt de selectie
raspandire si pe
pagina de internet a
societaii




- Dosare de inscriere
Depunerea Minim o .
B. sariidatuflen 30 zile Candidatii complete, depuse in
termen
Evallgean Maxim Expertul independent -
7 candidaturilor o =il " gcializat inﬁesurse Formular evaluare
' depuse — realizarea P candidaturi
P : umane
listei lungi. ]
Informarea
candidatilor aflati pe Maxim Expertul independent
8. lista scurta, etapa |, 2 zile specializat in resurse Adresa de informare
privind etapele umane
selectiei
Raport evaluare
candidaturi
Expertul independent qumular pe.n.mf ;
o ; . N solicitare clarificari
9. Finalizarea etapa | | Maxim 1 zi | specializat in resurse )
Formular comunicare
umane
rezultate
Plan de interviu
- Grila de evaluare
10, Deplaratllle de Max!m 156 Gt Completare dosuar de
intentie zile ’ candidatura
Verificarea, testarea
si intervarea
candlda_gllor, g Maxim 3 Expertul independent Formular evaluare
declaratiilor de . o o
1% | . g zile specializat in resurse candidati
intentie si integrarea )
L A umane
rezultatelor in
matricea profilului
posturilor -
. L . Expertul independent . .
12 SSEr?QZei;eaalstﬁ-la Maz);:? 4 specializat in resurse kisle e
P umane
Comunicarea Wi 4 2 Expertul independent
13. rezultatelor specializat inresurse | Comunicare candidati
candidatilor umane _
Maxim 2 Expertul independent
14. | Raport numiri finale zile specializat in resurse Raport numiri finale
umane




5. RISCURI POSIBILE $I MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA LOR

cl;lr. Risc identificat Impact Probabln_tgte Masuri de minimizare si control
rt. de aparitie ’
Lipsa resurselor de Planifi — T
1.| timp alocat Moderat Mica s il
proiectului respectarea graficului de executie
Lipsa resurselor . ; . .
: Inlocuirea membrilor echipei, cu
2| umane prin Moderat Mica alti experti cu acelasi nivel de
'| indisponibilitatea I e '
membrilor echipei SXpEHIZ:
Identificarea de noi canale de
3 Numar mic de Mare Medie publictate a anuntului de
'| candidati care aplica recrutare si  selectie (site-uri
specializate)
Comunicarea clara a conditiilor de
participare.
Refuzul candidatilor Acce;sibilitateat procesu[tli dg
desemnai pe lsta qyfir a8 e mre g candidal
4.| scurta de a Mare Medie : ic | .
continua/finaliza sé pelllcpa . prezenta
procesul de selectie procedung. .
: Respectarea calendarului  de
recrutare pentru a pastra interesul
candidatilor recomandati.

6. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE S| DE ACCES LA DOCUMENTE

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de toate
partile implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes

propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in

procesul de analiza al acestora si in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v ldentitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;

v Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.




Lista elementelor ce pot fi facute publice:

v Matricea Profilului posturilor de membru in consiliul de administratie — |a solicitarea
persoanelor interesate

Criterii de selectie si de evaluare

Plan de interviu

Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

Modele de declaratii

Lista scurtd dupa etapa a ll-a

LA R

7. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE

Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:

a) formularele de candidatura — declaratii

b) documentele cerute de Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 modificata si completata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

c) documentele doveditoare (acte, declaratii pe proprie raspundere si alte documente necesare)
privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor specificate in anuntul de

recrutare.

8. DATA FINALIZARII PLANULUI DE SELECTIE iN INTEGRALITATEA SA

Maxim 4 luni de la declansarea sa, conform Hotéréarii de declansare a procedurii de selectie.

9. CONDITIILE DE RECRUTARE $§lI SELECTIE PENTRU MEMBRU AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1990, art. 19, din HG 722/2016, OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
statutul societatii.

- Analiza contextului economic si organizational.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fara
a se limita la acestea:
a) sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator,;
b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;
c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;
d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea consiliului ca intreg.




Profilul Candidatului
Administrator - profil general

Studii superioare finalizate.
Experientd de minim 4 ani in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale,
regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat.

Experienta generala de munca de minim 5 ani.
Administrator — profil economic / auditor financiar

Studii superioare cu diploma de licentd, finalizate in domeniul fundamental stiinte
sociale, ramura de stiinta: economic.

Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,
conf. OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru conformitate cu art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare,
si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere

ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.
Administrator — profil juridic

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte
sociale, ramura de stiinta: juridic.
Experienta in domeniul juridic, de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare.
Cerinte comune tuturor posturilor:

- Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei. medicale

eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

10. PROFILUL POSTULUI

v Consiliul de Administratie este format din 5 membri care cunosc si inteleg foare bine rolul
pe care administratorii il au in administrarea societatii si vor actiona cu toata priceperea,
pregatirea profesionala si determinarea lor pentru asumarea si indeplinirea cu success a
mandatului de administrator.




v Consiliul de Administratie va actiona in mod competent, profesionist si in consens cu
legislatia incidenta sectorului de activitate,

v Consiliul de Administratie va actiona in interesul societatii si performantei acesteia.

v" Consiliul de Administratie va supraveghea si controla performanta managementului
executiv si activitatea societatii si prin expertiza si priceperea sa va indruma
managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor.

v" Consiliul de Administratie va actiona independent si critic, constructiv in raport cu
managementul executiv, membrii CA completandu-se unul pe celélalt, interrelationand
permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.

v" Componenta Consiliului va fi echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald si
expertiza tehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru
activitatea societatii, pe care membrul consiliului il va administra.

Nr.

Crt Competente Descrierea competentelor

Membrul consiliului are experientd de minim 4 ani in
administrarea/managementul  societatilor comerciale/regiilor
autonome, al altor entitati din sectorul public, inclusiv persoane

juridice din sectorul privat;

Leadership $i  Are viziune clara, expertizi si cunostinte de leadership si

1. management management general. Urmare a experientei practice si
general expertizei in domeniul sdu de activitate, membrul consiliului de
administratie este capabil sa indeplineasca un rol de facilitare,

supraveghere, indrumare si control in legaturd permanenta cu

managementul executiv al societatii, cu ceilalti membri ai

Consiliului de Administratie, precum si cu actionarul.




Strategie si
dezvoltare

afaceri

Piata de operare
3. servicii apa si

canalizare

Guvernanta

Corporativa

Cunostinte
privind
informatizarea si
automatizarea
proceselor
(SCADA si GIS).

Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si politicile
nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza
oportunitati de afaceri si priceperea de a interrelationa personal
si institutional pentru solutionarea problemelor si depéasirea
situatiilor dificile pentru societate,

cu scopul promovarii

intereselor economice ale acesteia si ale actionarului.

Membrul consiliului care raspunde si asigura controlul acestui
domeniu de interes pentru activitatea companiei, dispune de
cunostinte si expertiza tehnica, de cunostinte privind operarea
infrastructurii, in activitatea de reglementare si desfasurare a
activitatii unei societati nationale in contextul de piata deschisa.
Are capabilitatea de a evalua impactul potential generat de
evolutiile tehnologice si priceperea de a decide optim pentru

fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitatii societatii.

Membrul consiliului de administratie va avea pe langa studii
superioare, si experientd in domeniul guvernantei corporative
si
corporative. El va dispune de cunostinte si experienta

comunicarii  institutionale,  responsabilitdti  sociale
profesionald in managementul calitati mediului, sanatatii,
sigurantei si securitati proceselor si sistemelor din cadrul
societatii. De asemenea, membrul consiliului trebuie sa aiba si
experientd  in riscurilor  incluzand

managementul Si

managementul incidentelor aferente activitatii societatii.

Membrul consiliului trebuie sa aiba cunostinte in acest sector
de activitate si capacitatea de a identifica oportunitati de
eficientizare a facilitatilor de care compania dispune, in vederea
promovarii si exploatarii potentialului serviciilor oferite de catre

societate

Tabel 6. Profil competente membrii Consiliului de Administratie




Anexa 1 - Plan de interviu

PLAN DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data ................

2. Locul desfasurarii interviului: Ramniu Valcea/online (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta

a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:

* analiza continutului dosarului de candidatura
« evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat

* analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post,
si care vor evalua criteriile descrise Tn matricea postului, respectiv.competentele, asa
cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativd: Competentele =
combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesare pentru a
indeplini cu succes rolul de membru in Consiliului de Administratie. Acordarea punctajului
efectiv, se va face de fiecare din membrii comisiei de selectie prin compararea
raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc in cazul
fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A
si de la 1 la 5, valori care reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre

competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma

integrala a sa.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa
individuala: se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile
prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru
fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei posturilor de membrii

in Consiliul de Administratie aprobate in cadrul procedurii.




Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):
1. Competente specifice sectorului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategica;

Cunostinte de Guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesionala

Integritate si independenta
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Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de

derulare a interviului individual.




